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תוכן עניינים

לקבלת עותק אלקטרוני של מדריך 
הלימודים אנא פנו אלינו במייל -

office.avivmedia@gmail.com

מורים, מחנכים, מנהלים, גננות ואנשי חינוך יקרים,
אנו שמחים ונרגשים כמו תמיד להגיש לכם זו כבר הפעם ה-10 את למדריך הלימודים "מורים ולומדים", גיליון מאי.

כמו תמיד, מדריך הלימודים, "מורים ולומדים" פורס בפניכם מגוון רחב של אפשרויות לימוד לשנה הבאה: תואר שני, הסבה אקדמית, קורסי גמול, 
קורסים לפיתוח תחום מקצועי, קורסים כשומעים חופשיים והשתלמויות, וזאת באוניברסיטאות והמכללות המובילות בתחומי הלימודים הרלוונטיים 

עבורכם.
השנה אנו גאים לומר שבזכותכם התרחבנו והתפתחנו וכיום אנו מגיעים למורים ואנשי חינוך גם בצפון הארץ, ולמצטרפים החדשים נאמר "ברוכים 
הבאים". בהמשך לגיליונות הקודמים גם בגיליון זה מוגשות בפניכם כתבות ותוכן מקצועי במגוון נושאים, אשר נכתב ע"י הכותבים הטובים והמקצועיים 

ביותר בעולם החינוך וההוראה. אנו נמשיך לעשות כן גם בגיליונות הבאים על מנת להנגיש לכם עוד תוכן איכותי שישרת ויעשיר אתכם.
 המשיכו בעבודתכם הקשה והמסורה למען עתיד ילדינו. אנו נמשיך להיות לצדכם בכל דבר בו תצטרכו עזרה או הכוונה כגוף המוביל למידע תוכן 

וייעוץ לקהל החינוך בארץ.
בהזדמנות זו, נאחל לכם - המורים, המנהלים, ואנשי החינוך, שתהיה לכם עונת אביב נהדרת וגם חופשת קיץ מהנה ושמחה.

אביב מדיה - למען הצלחת אנשי החינוך בישראל

דבר המערכת

אביב 2018גיליון 10

הוצאת
כל הזכויות שמורות

מו"ל: אביב מדיה
office.avivmedia@gmail.com

עיצוב גרפי: סטודיו אביגדור אור
avigdor.or@gmail.com

תוכן המודעות המתפרסמות במדריך 
הינו באחריות המפרסמים בלבד, אביב 
מדיה הינה הפלטפורה להצגתן בלבד
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jewish-faculty.biu.ac.il :לפרטים - אתר הפקולטה
ההרשמה בעיצומה

* שלושה סמסטרים

לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי במחלקות הפקולטה
תכניות ייחודיות למורים, בחלקם לימודים לתואר שני בשנה אחת*

מרצים בעלי מוניטין בינלאומי

ואקטואלי גם יחד?תוך לימודים לתואר ערכי שורשימעוניין לפתח חשיבה ביקורתית

רוצה לפתוח צוהר אל אוצרות

הדעת היהודיים? להרחיב אופקים

תוך לימוד שיטות מחקר חדישות?

בואו לחבר את העשייה החינוכית העתידית
לשורשים ולנשמה באווירה ייחודית מפרה ומאתגרת

הפקולטה למדעי היהדות

מסלולים חדשים, מיוחדים וייחודיים  |  הקלות אקדמיות למורים ומורי דרך
גמישות מירבית והתחשבות בצורכי הסטודנטים  |  יחס אישי וליווי מקצועי

ייעוץ והכוונה אישי להמשך לימודים מתקדמים

| חדשנות פדגוגית בתנ"ך - תואר שני | תנ״ך | תלמוד - תושב״ע |
| תולדות ישראל ויהדות זמננו | א״י וארכיאולוגיה | מחשבת ישראל |

| המזרח התיכון | הלשון העברית ולשונות שמיות |
| תעודה בעריכת לשון (תכנית מתוקשבת) | חסידות |

| ספרות עם ישראל | יידיש | לאדינו | אמנות יהודית |
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)לחברי הסתדרות ו/או ארגון המורים הטבה ייחודית בהתאם להסכם(

 ההרשמה לשנת הלימודים הנוכחית תשע״ט בעיצומה!
נתניה בשני מסלולים  הירשמו עוד היום ללימודי תואר שני באקדמית 
מבוקשים לבחירתכם ותבטיחו לעצמכם שנה של צמיחה והגשמה עצמית.

מורים, 
הצלצול הזה 
הוא באמת 
בשבילכם!

שכה"ל למורים ₪39,800
במקום ₪49,500

יום לימודים בשבוע

 )M.A.( תואר שני
בהתנהגות ארגונית ייעוצית

 )M.A.( תואר שני
בתקשורת

 *2443

1.6 | יום פתוח | 08:30-13:00
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המכללה האקדמית לחינוך בחולון

 מכללת תלפיות - יטבתה 7 חולון
w w w . t a l p i o t . a c . i l

03-5128519 להרשמה: 
M . E d @ t a l p i o t . a c . i l

 מערך 
מלגות נרחב

פעוטון בשביל 
השקט הנפשי שלך

 אפשרות 
לשילוב מדרשה

דולב טסלר
המסלול לגיל הרך

מכללת תלפיות - הבית המוביל להכשרת פרחי 
שנה.  מ-80  למעלה  כבר  בישראל   ההוראה 

כי חינוך מתחיל מהבית. 

בזכות הניסיון ⋅ בזכות המיגוון ⋅ בגלל המיקום

החינוך 
מתחיל 
מהבית

*התכנית קיבלה אישור פתיחה, רישום 
ופרסום ע"י המל"ג.  הענקת התואר 

מותנית באישור המל"ג.

 ההרשמה
לשנת הלימודים 

תשע"ט החלה

תואר 
שני 

בחינוך 
)M.Ed(

במסלולים*:
 לקויות למידה

 חינוך לגיל הרך
 אנגלית כשפה 

  בינלאומית

המכללה האקדמית לחינוך בחולון

 מכללת תלפיות - יטבתה 7 חולון
w w w . t a l p i o t . a c . i l

להרשמה: קרן גבאי 03-5128500
h i s h t a l m u t @ t a l p i o t . a c . i l

לימודי המשך

בהוראה

מגוון קורסים מוכרים 
לקידום באופק חדש

פרטים באתר

לימודי ארץ ישראל
סיורים ברמה אקדמית

 )B.Ed( לימודים לתואר ראשון 
ותעודת הוראה

 הסבת אקדמאים לתעודת הוראה 
או הרחבת מסלול/התמחות: 

חינוך מיוחד, הגיל הרך, ביה"ס היסודי והעל יסודי 
בהתמחויות: מתמטיקה, אנגלית, לשון, אמנות מקרא, 

ספרות, חינוך מיוחד, תושב"ע ומדעים

לימודי תעודה למורים 
בשבתון ולמורים בפועל

 הוראה מתקנת רב-תחומית 
  )מיועד למורים מהחינוך הרגיל והמיוחד(

 הוראה מתקנת באנגלית
 ניתוח התנהגות יישומי - ABA - חדש

 כלים פסיכולוגיים לשרות המורה בדיאלוג 
   עם הורים - חדש

 כלים יצירתיים מתחומי האמנויות להעצמה 
   חיובית במרחב החינוכי - חדש
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1-800-20-90-20kinneret.ac.il

הסטודנטים בחוג רוכשים ניסיון מעשי עשיר, באמצעות סיורים לימודיים בקמפוסים מחקריים,
שהייה במשך ימים בשטח, והשתתפות בחפירות וסקרים ארכיאולוגיים. מעבר לכך, נהנים הסטודנטים 

מיתרונות משמעותיים נוספים:

* הענקת התואר מותנית באישור המל"ג.  **בכפוף לתקנון המלגות.

מיקום המכללה, אל מול נופי כנרת ובקירוב למשולש הגבולות, מהווה את הסביבה 

האידיאלית ללמידה חווייתית ומעמיקה על ההיסטוריה והתרבות הארץ ישראלית.

גלריית מרצים איכותית, המורכבת ממיטב החוקרים בתחומי ההיסטוריה,

התרבות והארכיאולוגיה.

כיתות לימוד קטנות, יחס אישי ואווירת לימודים חברית ופתוחה.

חוויית לימודים עשירה בפעילות חברתית, תוצאה של מרקם אנושי ייחודי, המורכב 

מסטודנטים איכותיים, סקרנים, חקרנים, אוהבי הארץ ואוהבי אדם.

הרצאות של מיטב המרצים והחוקרים ממוסדות אקדמיים בארץ ובחו"ל.

בואו לחקור את הארץ!
*. M.A בלימודי ארץ ישראל

בואו להתרשם ביום הפתוח 10.5 | 20:30 - 16:00

חדש!
במכללה האקדמית כנרת

תכנית הלימודים מפגישה את הסטודנטים עם החידושים העדכניים 
ביותר במחקר של ארץ ישראל לתקופותיה ולאזוריה.

מלגה בשווי
₪ 2,000**
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התמחויות בטיפול 
פוטותרפיה –צילום ככלי טיפולי  

וידאותרפיה – יצירה בראי הנפש  

לימודי ניהול ואימון 
ניהול בתי אבות ומרכזים לגיל השלישי  

אימון אישי בגישה פסיכולוגית  

גישה נוחה 
לתחבורה ציבורית 

ומרחק הליכה 
מתחנת הרכבת

הנחה ברכישת 
מנוי למועדון 

הספורט

אנשי חינוך,
קחו את המקצוע  

  רחוק יותר

היחידה ללימודי המשך והשתלמויות 
ביה״ס לעבודה סוציאלית ע״ש בוב שאפל

 הפקולטה למדעי החברה ע"ש גרשון גורדון
אוניברסיטת תל אביב

The Gershon H. Gordon
Faculty of Social Sciences
Tel Aviv University

נמשכת ההרשמה לשנה"ל תשע"ט 2019-2018

חפשו אותנו 
בפייסבוק

למידע נוסף חייגו hadasfe@tauex.tau.ac.il | www.socialwork.tau.ac.il/swce | 03-6409559/355 | ט.ל.ח

המדור לעבודה קבוצתית
הכשרת מנחי קבוצות Men-toring – הכשרה להנחיית מעגלי גברים    

"שפת האכילה" - שפה המשנה חוויית חיים
השתלמות תיאורטית חווייתית ומעשית לאנשי חינוך פתיחה: 29/10/18

ההשתלמות עוסקת בהתמודדות עם התנהגויות אכילה, 
תפיסת הגוף והדימוי העצמי, באמצעות שינוי השפה. 

ההשתלמות תעניק לכם ידע מהבשורה המחקרית העדכנית 
בעולם, חוויה אישית וכלים להעברת הנושאים לחיים ולכיתה.
בין נושאי הלימוד: שפה כמנהלת התנהגות | משקל גוף 

וערך העצמי | שמנופוביה בביה"ס | אכילה רגשית | הוראה, 
הורות, אכילה והאכלה | הגישה הסלוטוגנית כמקדמת 

בריאות במערכת החינוך | הוראה קשובה והוראה דורשנית.

120 שעות | 30 מפגשים אחה"צ 
MSc.RD מנהלת אקדמית: איילת קלטר

בכל כיתה 50% מהבנות ו-25% מהבנים מסוכסכים עם גופם
(משרד הבריאות 2016)

lirondb@savion.huji.ac.il | 08-9489991 :לפרטים : לירון דיין בן מנחם
מימון חלקי ע"י קרנות השתלמות, בהתאם להנחיות ואישור משרד החינוך.

המדור ללימודי חוץ שומר לעצמו את הזכות לבצע שינויים. טל"ח.

כולם חושבים
שאני לא שווה

אני בודדאין לי חברים,

הפקולטה לחקלאות, מזון וסביבה ע
ש רוברט ה. סמית, רחובות - המדור ללימודי חוץ
בית הספר לחינוך ע
ש שלמה (סימור) פוקס - המחלקה להשתלמויות ולפיתוח מקצועי

מרכז לטיפול ולימוד

הקורס מתקיים במדור ללימודי חוץ, בקמפוס רחובות
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< חבילת מלגות מורחבת
< יום/חצי יום לימודים אחד בשבוע, במשך שנתיים

< מסלול נפרד לנשים ולגברים
< מותאם לאמהות עובדות ולנושאי תפקיד בחינוך

תואר עם בונוס

אפשרות להצטרפות ללימודי 

תעודה במקצועות טיפוליים 

על בסיס מקום פנוי במסלולי 

היהדות והמדעים

נהיגות
קצועיות
.M .Edעורבות

www.michlala.edu/m.ed

בית הספר ללימודי תואר שני. לפרטים ולרישום: 

02-6750938
 nathalieb@michlalah.edu :מייל

תואר שני
M.Ed.
במקצועות מובילים

ראשי בית הספר לתואר שני: 
ד”ר תמי יחיאלי, ד”ר שמואל שנהב

מגוון מסלולים:

מחשבת ישראל ותורה שבעל פה
התפתחות מקצועית, חוויה בלימודי יהדות

ניהול וארגון מערכות חינוך 
הכשרה, מקצועיות וכלים לקראת תפקידי ניהול ופיקוח

 הוראת המדעים: )לנשים בלבד(
התמחות במגוון דרכי הוראת המדעים

מוקד הוראת מדעי הטבע 

 מוקד הוראת המתמטיקה

רב תחומית מועשרת

להתקדם. 
לחקור. 
ליישם.
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מאת: מיכל דליות 

תהליך ההתפתחות האנושי מורכב ממעברים ושינויים. יש מעברים 
צפויים וידועים מראש כמו מעבר דירה, לידת אח או כניסה לבית הספר 

ויש מעברים ושינויים בלתי צפויים כמו מוות, חולי ולעיתים
אפילו גירושין.

 
מעבר הינו תחילת דרך חדשה. דרך חדשה מייצרת יציאה מאיזון. יציאה 

מאיזון מייצרת מצב עם סיכון משברי.
סיפור הסרטן ושריונו מייצג זאת היטב: סרטן לא נולד עם שריון אלא 
בונה אותו. לא רק בעת לידתו אלא גם בעת תקופות גדילה שלו, כמה 

פעמים בחייו, משיל הסרטן את שריונו, מאפשר לעצמו גדילה ואז בונה 
את שריונו שוב. באותה תקופה בה הוא ללא שריון, נמצא הסרטן, למשך 

כמה ימים, במצב מאד פגיע ועומד בפני סכנות מדגים, ציפורים ובני 
אדם. אבל רק כך יכול הסרטן לגדול.

 
לאורך כל חייו עובר הילד תהליך של ספרציה. היפרדות מאמא, מאבא, 

מהמוכר, מהידוע  ומהשיגרה הנוסכת בטחון. תוך שהילד חווה את 
ההיפרדות הפיזית הזו, הוא לומד להיפרד רגשית ופסיכולוגית. תהליך 

ההיפרדות מסתיים כאשר הילד הוא אדם בוגר אשר מבחינה פסיכולוגית 
מנותק מהוריו ומכיר בעצמיותו ובאינדיבידואליות שלו.

 
תפקידנו כמורים לאפשר לילדים צמיחה באותם ימים ושבועות של 

היותם פגיעים. ואיך? על ידי חיזוק בטחונם העצמי (וילד צועק, מתחצף 
ומפריע זה לא ילד עם בטחון עצמי. דווקא ההיפך....). מכיוון שאנחנו 

מעברים ושינויים

רוצים בילדים עצמאיים, החלטיים, סקרנים, מסתגלים ומעיזים – עלינו 
לחזק בהם את הביטחון בעצמם. עלינו לשדר להם שאנחנו סומכים 

עליהם שיוכלו להתמודד עם הפרידה וגם עם המטלות ולכן, ראשית, 
לא נרחם עליהם.

רחמים על אדם מרמזים על כך שהוא חלש, שאינו יכול, שהוא פחות 
ושהכוחות להתמודדותו נמצאים בידינו. הילד לא חלש, הילד יכול, הילד 

לא פחות והכוחות להתמודדותו נמצאים בידיו. תפקידנו לעזור לו
לגלות אותם. 

  לא לרחם אין משמעו להיות תוקפנית או לדרוש דברים שאין ביכולת 
הילד להתמודד איתם (אם מבחינת הגיל ואם מבחינת הפוטנציאל הרגשי 

שלו) אלא להיות תקיפה במסר של "אני דורשת כי אני סומכת על כך 
שאתה יכול".

ועוד: אחת הדילמות היום היא בין הכבוד לגבולות. שימת גבול לילד 
נתפסת לעיתים (לצערי) על ידי ההורים, או אף המורים, כמעשה שנוגד 

את זכויות הילד, אבל אנחנו יודעות היטב שילדים זקוקים לגבולות 
למרות שאינם אוהבים את המיגבלה.

מורה השם גבול, הוא מורה שעוזר לילד בשליטה רגשית. בוודאי שקשה 
לילד בעת המעבר, ועל ההורים והמורים להיות שם בשביל הילד בימים 
הראשונים – זאת צריך להיות לפי המדיניות של המורה ושל בית הספר. 
כאן יש להבהיר להורים, בתחילת השנה, מה המדיניות וכיצד ומתי היא 

תצא לפועל.
 

וכמובן: מילה טובה. למרות שילדים לומדים מחוויות ולא ממילים, מילים 
מייצרות מציאות: מילה לילד מתרגש, נבוך, חושש, מבוהל – תעשה 

פלאים. התחושה ש"ראינו" אותו תפתח בתוכו את האמונה
ביכולתו להתגבר.

זיכרו כי יש ילדים שונים. יש רגישים יותר ורגישים פחות, יש מוחצנים 
ויש מופנמים, יש שקטים ויש שובבים, יש המתקשרים מהר או לאט. 

לכולם עצותיי נכונות ויש לקחת בחשבון את הקצב האישי של כל
אחד מהילדים.

ובנוגע לילדים העוברים מבית הספר היסודי לחטיבת הביניים, כאן כבר 
אין צורך בהורים כמשתתפים פעילים. הילדים כבר יודעים להיפרד. כבר 

מסוגלים להיפרד. כבר מכירים את עצמם ואת כוחותיהם, אך להורים 
תפקיד חשוב כתומכים, מלווים, מעורבים (לא מתערבים) ועוזרים

בעת הצורך.
 

בנות ובנים בני 12-13 כבר אינם "ילדים" אלא "מתבגרים" ונמצאים 
בתקופה קשה. תקופה בה הם עוברים שינויים ותהליכים מהירים: 

שינויים פיזיולוגיים המתבטאים בגידול אברים ולעיתים בדיספרופורציה 
גופנית זמנית. שינויים מיניים המתבטאים בצמיחת אברי המין 

והשתוללות הורמונאלית. התפתחות אינטלקטואלית אדירה המתבטאת 
במודעות, מופשטות, לוגיקה וכושר קליטה. שינויים רגשיים המתבטאים 

בהתאהבויות – וכל אלו יוצרים אישיות דינמית ומשתנה שעיקר רצונה 
להיות בשפת הים, אבל חייבת ללכת לבית הספר.

 
גם למתבגרים טובות אותן שלוש עצות כמו לקטנים: אל תרחמו עליהם, 

הציבו גבולות ואימרו מילה טובה. הילדים רוצים לשמוע כמה הם יכולים 
וכמה אתם סומכים עליהם ובוטחים בכוחותיהם. הם רוצים להיות 

"גדולים" ועצמאיים – ואתם, אפשרו להם!

”זיכרו כי יש ילדים 
שונים. יש רגישים 

יותר ורגישים פחות, 
יש מוחצנים ויש 

מופנמים, יש שקטים 
ויש שובבים, יש 

המתקשרים מהר או 
לאט.“
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מאת: מיכל דליות 

תהליך ההתפתחות האנושי מורכב ממעברים ושינויים. יש מעברים 
צפויים וידועים מראש כמו מעבר דירה, לידת אח או כניסה לבית הספר 

ויש מעברים ושינויים בלתי צפויים כמו מוות, חולי ולעיתים
אפילו גירושין.

 
מעבר הינו תחילת דרך חדשה. דרך חדשה מייצרת יציאה מאיזון. יציאה 

מאיזון מייצרת מצב עם סיכון משברי.
סיפור הסרטן ושריונו מייצג זאת היטב: סרטן לא נולד עם שריון אלא 
בונה אותו. לא רק בעת לידתו אלא גם בעת תקופות גדילה שלו, כמה 

פעמים בחייו, משיל הסרטן את שריונו, מאפשר לעצמו גדילה ואז בונה 
את שריונו שוב. באותה תקופה בה הוא ללא שריון, נמצא הסרטן, למשך 

כמה ימים, במצב מאד פגיע ועומד בפני סכנות מדגים, ציפורים ובני 
אדם. אבל רק כך יכול הסרטן לגדול.

 
לאורך כל חייו עובר הילד תהליך של ספרציה. היפרדות מאמא, מאבא, 

מהמוכר, מהידוע  ומהשיגרה הנוסכת בטחון. תוך שהילד חווה את 
ההיפרדות הפיזית הזו, הוא לומד להיפרד רגשית ופסיכולוגית. תהליך 

ההיפרדות מסתיים כאשר הילד הוא אדם בוגר אשר מבחינה פסיכולוגית 
מנותק מהוריו ומכיר בעצמיותו ובאינדיבידואליות שלו.

 
תפקידנו כמורים לאפשר לילדים צמיחה באותם ימים ושבועות של 

היותם פגיעים. ואיך? על ידי חיזוק בטחונם העצמי (וילד צועק, מתחצף 
ומפריע זה לא ילד עם בטחון עצמי. דווקא ההיפך....). מכיוון שאנחנו 

מעברים ושינויים

רוצים בילדים עצמאיים, החלטיים, סקרנים, מסתגלים ומעיזים – עלינו 
לחזק בהם את הביטחון בעצמם. עלינו לשדר להם שאנחנו סומכים 

עליהם שיוכלו להתמודד עם הפרידה וגם עם המטלות ולכן, ראשית, 
לא נרחם עליהם.

רחמים על אדם מרמזים על כך שהוא חלש, שאינו יכול, שהוא פחות 
ושהכוחות להתמודדותו נמצאים בידינו. הילד לא חלש, הילד יכול, הילד 

לא פחות והכוחות להתמודדותו נמצאים בידיו. תפקידנו לעזור לו
לגלות אותם. 

  לא לרחם אין משמעו להיות תוקפנית או לדרוש דברים שאין ביכולת 
הילד להתמודד איתם (אם מבחינת הגיל ואם מבחינת הפוטנציאל הרגשי 

שלו) אלא להיות תקיפה במסר של "אני דורשת כי אני סומכת על כך 
שאתה יכול".

ועוד: אחת הדילמות היום היא בין הכבוד לגבולות. שימת גבול לילד 
נתפסת לעיתים (לצערי) על ידי ההורים, או אף המורים, כמעשה שנוגד 

את זכויות הילד, אבל אנחנו יודעות היטב שילדים זקוקים לגבולות 
למרות שאינם אוהבים את המיגבלה.

מורה השם גבול, הוא מורה שעוזר לילד בשליטה רגשית. בוודאי שקשה 
לילד בעת המעבר, ועל ההורים והמורים להיות שם בשביל הילד בימים 
הראשונים – זאת צריך להיות לפי המדיניות של המורה ושל בית הספר. 
כאן יש להבהיר להורים, בתחילת השנה, מה המדיניות וכיצד ומתי היא 

תצא לפועל.
 

וכמובן: מילה טובה. למרות שילדים לומדים מחוויות ולא ממילים, מילים 
מייצרות מציאות: מילה לילד מתרגש, נבוך, חושש, מבוהל – תעשה 

פלאים. התחושה ש"ראינו" אותו תפתח בתוכו את האמונה
ביכולתו להתגבר.

זיכרו כי יש ילדים שונים. יש רגישים יותר ורגישים פחות, יש מוחצנים 
ויש מופנמים, יש שקטים ויש שובבים, יש המתקשרים מהר או לאט. 

לכולם עצותיי נכונות ויש לקחת בחשבון את הקצב האישי של כל
אחד מהילדים.

ובנוגע לילדים העוברים מבית הספר היסודי לחטיבת הביניים, כאן כבר 
אין צורך בהורים כמשתתפים פעילים. הילדים כבר יודעים להיפרד. כבר 

מסוגלים להיפרד. כבר מכירים את עצמם ואת כוחותיהם, אך להורים 
תפקיד חשוב כתומכים, מלווים, מעורבים (לא מתערבים) ועוזרים

בעת הצורך.
 

בנות ובנים בני 12-13 כבר אינם "ילדים" אלא "מתבגרים" ונמצאים 
בתקופה קשה. תקופה בה הם עוברים שינויים ותהליכים מהירים: 

שינויים פיזיולוגיים המתבטאים בגידול אברים ולעיתים בדיספרופורציה 
גופנית זמנית. שינויים מיניים המתבטאים בצמיחת אברי המין 

והשתוללות הורמונאלית. התפתחות אינטלקטואלית אדירה המתבטאת 
במודעות, מופשטות, לוגיקה וכושר קליטה. שינויים רגשיים המתבטאים 

בהתאהבויות – וכל אלו יוצרים אישיות דינמית ומשתנה שעיקר רצונה 
להיות בשפת הים, אבל חייבת ללכת לבית הספר.

 
גם למתבגרים טובות אותן שלוש עצות כמו לקטנים: אל תרחמו עליהם, 

הציבו גבולות ואימרו מילה טובה. הילדים רוצים לשמוע כמה הם יכולים 
וכמה אתם סומכים עליהם ובוטחים בכוחותיהם. הם רוצים להיות 

"גדולים" ועצמאיים – ואתם, אפשרו להם!

”גם למתבגרים 
טובות אותן שלוש 

עצות כמו לקטנים: 
אל תרחמו עליהם, 

הציבו גבולות
ואימרו מילה טובה.“
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מאת: מיכל דליות 

תהליך ההתפתחות האנושי מורכב ממעברים ושינויים. יש מעברים 
צפויים וידועים מראש כמו מעבר דירה, לידת אח או כניסה לבית הספר 

ויש מעברים ושינויים בלתי צפויים כמו מוות, חולי ולעיתים
אפילו גירושין.

 
מעבר הינו תחילת דרך חדשה. דרך חדשה מייצרת יציאה מאיזון. יציאה 

מאיזון מייצרת מצב עם סיכון משברי.
סיפור הסרטן ושריונו מייצג זאת היטב: סרטן לא נולד עם שריון אלא 
בונה אותו. לא רק בעת לידתו אלא גם בעת תקופות גדילה שלו, כמה 

פעמים בחייו, משיל הסרטן את שריונו, מאפשר לעצמו גדילה ואז בונה 
את שריונו שוב. באותה תקופה בה הוא ללא שריון, נמצא הסרטן, למשך 

כמה ימים, במצב מאד פגיע ועומד בפני סכנות מדגים, ציפורים ובני 
אדם. אבל רק כך יכול הסרטן לגדול.

 
לאורך כל חייו עובר הילד תהליך של ספרציה. היפרדות מאמא, מאבא, 

מהמוכר, מהידוע  ומהשיגרה הנוסכת בטחון. תוך שהילד חווה את 
ההיפרדות הפיזית הזו, הוא לומד להיפרד רגשית ופסיכולוגית. תהליך 

ההיפרדות מסתיים כאשר הילד הוא אדם בוגר אשר מבחינה פסיכולוגית 
מנותק מהוריו ומכיר בעצמיותו ובאינדיבידואליות שלו.

 
תפקידנו כמורים לאפשר לילדים צמיחה באותם ימים ושבועות של 

היותם פגיעים. ואיך? על ידי חיזוק בטחונם העצמי (וילד צועק, מתחצף 
ומפריע זה לא ילד עם בטחון עצמי. דווקא ההיפך....). מכיוון שאנחנו 

מעברים ושינויים

רוצים בילדים עצמאיים, החלטיים, סקרנים, מסתגלים ומעיזים – עלינו 
לחזק בהם את הביטחון בעצמם. עלינו לשדר להם שאנחנו סומכים 

עליהם שיוכלו להתמודד עם הפרידה וגם עם המטלות ולכן, ראשית, 
לא נרחם עליהם.

רחמים על אדם מרמזים על כך שהוא חלש, שאינו יכול, שהוא פחות 
ושהכוחות להתמודדותו נמצאים בידינו. הילד לא חלש, הילד יכול, הילד 

לא פחות והכוחות להתמודדותו נמצאים בידיו. תפקידנו לעזור לו
לגלות אותם. 

  לא לרחם אין משמעו להיות תוקפנית או לדרוש דברים שאין ביכולת 
הילד להתמודד איתם (אם מבחינת הגיל ואם מבחינת הפוטנציאל הרגשי 

שלו) אלא להיות תקיפה במסר של "אני דורשת כי אני סומכת על כך 
שאתה יכול".

ועוד: אחת הדילמות היום היא בין הכבוד לגבולות. שימת גבול לילד 
נתפסת לעיתים (לצערי) על ידי ההורים, או אף המורים, כמעשה שנוגד 

את זכויות הילד, אבל אנחנו יודעות היטב שילדים זקוקים לגבולות 
למרות שאינם אוהבים את המיגבלה.

מורה השם גבול, הוא מורה שעוזר לילד בשליטה רגשית. בוודאי שקשה 
לילד בעת המעבר, ועל ההורים והמורים להיות שם בשביל הילד בימים 
הראשונים – זאת צריך להיות לפי המדיניות של המורה ושל בית הספר. 
כאן יש להבהיר להורים, בתחילת השנה, מה המדיניות וכיצד ומתי היא 

תצא לפועל.
 

וכמובן: מילה טובה. למרות שילדים לומדים מחוויות ולא ממילים, מילים 
מייצרות מציאות: מילה לילד מתרגש, נבוך, חושש, מבוהל – תעשה 

פלאים. התחושה ש"ראינו" אותו תפתח בתוכו את האמונה
ביכולתו להתגבר.

זיכרו כי יש ילדים שונים. יש רגישים יותר ורגישים פחות, יש מוחצנים 
ויש מופנמים, יש שקטים ויש שובבים, יש המתקשרים מהר או לאט. 

לכולם עצותיי נכונות ויש לקחת בחשבון את הקצב האישי של כל
אחד מהילדים.

ובנוגע לילדים העוברים מבית הספר היסודי לחטיבת הביניים, כאן כבר 
אין צורך בהורים כמשתתפים פעילים. הילדים כבר יודעים להיפרד. כבר 

מסוגלים להיפרד. כבר מכירים את עצמם ואת כוחותיהם, אך להורים 
תפקיד חשוב כתומכים, מלווים, מעורבים (לא מתערבים) ועוזרים

בעת הצורך.
 

בנות ובנים בני 12-13 כבר אינם "ילדים" אלא "מתבגרים" ונמצאים 
בתקופה קשה. תקופה בה הם עוברים שינויים ותהליכים מהירים: 

שינויים פיזיולוגיים המתבטאים בגידול אברים ולעיתים בדיספרופורציה 
גופנית זמנית. שינויים מיניים המתבטאים בצמיחת אברי המין 

והשתוללות הורמונאלית. התפתחות אינטלקטואלית אדירה המתבטאת 
במודעות, מופשטות, לוגיקה וכושר קליטה. שינויים רגשיים המתבטאים 

בהתאהבויות – וכל אלו יוצרים אישיות דינמית ומשתנה שעיקר רצונה 
להיות בשפת הים, אבל חייבת ללכת לבית הספר.

 
גם למתבגרים טובות אותן שלוש עצות כמו לקטנים: אל תרחמו עליהם, 

הציבו גבולות ואימרו מילה טובה. הילדים רוצים לשמוע כמה הם יכולים 
וכמה אתם סומכים עליהם ובוטחים בכוחותיהם. הם רוצים להיות 

"גדולים" ועצמאיים – ואתם, אפשרו להם!

”גם למתבגרים 
טובות אותן שלוש 

עצות כמו לקטנים: 
אל תרחמו עליהם, 

הציבו גבולות
ואימרו מילה טובה.“

shutterstock :צילום
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מורים, בואו להוביל!
 M.Ed התקדמו לתואר שני .

ניהול וארגון 
מערכות חינוך

בראשות פרופ' 
דן ענבר

תרבות יהודית 
בזיקתה לתנ"ך

בראשות פרופ' 
אביגדור שנאן

חינוך מדעי
מתמטיקה / מדעים

בראשות פרופ' 
אלי זמסקי

בואו לפגישת ייעוץ - 08-9937689
 rishum@hemdat.ac.il | Hemdat.ac.il שדות נגב - נתיבות

האקדמית חמדת הדרום, מובילים את החינוך, מדרום!

מלגה ע"ס ₪3000מלגה ע"ס ₪3000

התאר השני באקדמית חמדת הדרום יפתח לכם את הדרך להשתלב בתפקידים בכירים בבתי 
הספר ובמערכות חינוך. להצלחתכם, המכללה דואגת לסל מלגות ולתנאי לימוד ומשופרים. 

⋅ מלגה אטרקטיבית בתכנית לתרבות יהודית למורים בבתי הספר הממלכתיים.)לזכאים ע"פ התקנון(
⋅ נפתחה קבוצה ללימודי ערב בתכנית לניהול וארגון מערכות חינוך.
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הסוחטת  במטלה  הִתְנָסָה  מתחיל  מורה  כל 
הקרויה – כתיבת מערך שיעור. מדוע סוחטת? כי 
ויצירתיות, ומעטים המורים  היא מצריכה חשיבה 
הקביעות  קבלת  לאחר  השוטפת,  שבעבודתם 
בהוראה, ממשיכים לחבר מערכי שיעור במתכונת 
שלמדו במכללה או באוניברסיטה. לאחר שמושגת 
שליטה סבירה בחלקו התְכָנִי של החומר  הלימודי, 
מוותרים מרבית המורים, שידיהם מלאות עבודה 
בלאו-הכי, על משימה זו. ישנם מורים ה"מכורים" 
למערכי שיעור בדרך הוראתם, אך הם לרוב חוזרים 
מידי שנה על הוראת כל נושא נתון בהתאם למערך 
מבקר  אינני  חד-פעמי.  באופן  עליו  ששקדו  מוכן, 
לאור  שלי  התרשמות  מעלה  אלא  התופעה,  את 
היכרותי עם חדרי מורים ושיחות עם מורים רבים 
מכל  כמעט  ביקרתי,  בהם  מורים  חדרי  בעשרות 

למגוון  מתייחס  שיעור"  "מערך  המונח  המגזרים. 
רחב של תכניות עבודה, החל במספר משפטים 
מערך  ועד  להשיגו,  כללית  ודרך  יעד  שמציינים 
מפורט, הכולל אמצעים, מטרות-ביניים, דוגמאות 
וכו'. כמובן שהיכולת לחבר מערכי שיעור, ואפילו 
טובים, עודנה שם אצל רוב המורים, ויכולת זו באה 
לידי ביטוי כאשר עומדים להגיע לשיעוריו/ה מנהל 

או מפקח.
אלא שכאשר צריך המורה ללמד קבוצה קטנה של 
תלמידים, חיוניותו של מערך השיעור צריכה לקבל 

תפנית דרמטית. וכל זאת מדוע?

מדוע יש צורך למערך שיעור 
לקבוצות קטנות?

הסיבה המרכזית לנחיצותו של מערך שיעור בשעה 
שונותם של התלמידים בתחומים  היא  הפרטנית 
והצורך לכוון את ההוראה בהתאם. כמובן  רבים, 
יותר  אף  רבות  שונויות  ישנן  המלאה  שבכיתה 

בד"כ  מכוונת  בה  ההוראה  אך  התלמידים,  בין 
לא   – כלומר  הנתון,  בנושא  היכולות  לממוצע 
הנמוכים.1 בשיעור הפרטני,  או  הגבוהים  לשוליים 
לעומת זאת, מתבקש סיוע ממוקד, שהוא אפשרי 

ומתבקש במתכונת זו.
עלול  מצומצם  בפורום  שיעור  אישית:  הכוונה 
בשל  צדדיות",  ל"דרכים  בקלות  מוסט  להיות 
או  המורה  עם  התלמידים  שמנהלים  שיחות 
ביניהם. תכנית ברורה עשויה להועיל בשמירה על 

מתכונת מתוכננת שלו )חזרה ל"דרך המלך"(.
לצרכי תיעוד: קביעת המטרות בכל שיעור ומידת 
מימושן תאפשר למורה לעמוד על התקדמותו של 

התלמיד מעבר להתרשמות כללית.

בהוראה  קבוצתית,  לעבודה  הבנויים  בשיעורים  למעט   )1
באמצעות פרויקטים, בהוראה דיפרנציאלית ועוד. ניהול שיעורים 
בדרכים אלה נעשה פה ושם, אך באחוזים קטנים ביותר ביחס 

לכלל הכיתות בהם מועברים שיעורים בכל זמן נתון.

מאת: ד"ר אלחנן בר-לב

כיצד לכתוב
מערך שיעור לשעה

הפרטנית?
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את  להעריך  יוכל  המורה  אישית:  הערכה  לצורך 
שהמטרות  יחוש  וכאשר  תלמיד,  כל  עם  עבודתו 
שהציב לפרק הזמן המסוים אינן מושגות, הוא יוכל 

ביתר קלות "לשים את האצבע" על הבעיה.
שהוכן  שיעור  למערך  מלאה  היצמדות  זאת,  עם 
רעיונות  של  הספונטאניות  את  מבטלת  מראש 
לעתים  ולגוונו.  בשיעור  לצוץ  שעשויות  ותחושות 
שינוי בתכנית  דווקא פועל לטובת הנושא הנלמד 

וסקרנותם של התלמידים.
ויעיל  מועיל  שיעור  מערך  לחיבור  דרכים   8

עבור הקבוצה הקטנה
בימי  להיעשות  צריך  זה  מהלך  הקבוצה:  מיפוי 
של  פועל-יוצא  והוא  השנה,  בתחילת  או  ההכנה 
יש  המורה.  של  או  ביה"ס  של  ברורה  מדיניות 
קושי  בסיס:  איזה  ועל  בקבוצה  ייכלל  מי  לקבוע 
או  בכיתה  להשתלב  קושי  בשיעורים,  ממשי 
הנלמד  החומר  בידיעת  פיגור  העבודה,  בקבוצת 
כתוצאה מאירוע אישי או משפחתי, היעדר כללי של 
לתלמידים  מענה  לתת  צורך  ללמידה,  מוטיבציה 
הנלמד  בחומר  עניין  מוצאים  שאינם  מצטיינים 
הטרוגנית  כמה  עד  להחליט  המורה  על  ועוד. 
ועד  הפרטנית,  בשעה  העבודה  קבוצת  תהיה 
כמה היא תהיה קבועה. הטרוגניות גבוהה תַקְשֶה 
כל  עבודה משותפת בשעה הפרטנית, שהרי  על 
למשוך את תשומת- באורח טבעי  תלמיד מנסה 
וזה צריך לחלק את הקשב שלו  ליבו של המורה, 
קבוצה  מזה.  זה  שונים  שצרכיהם  תלמידים  בין 
מעקב  על  תַקְשֶה  פעם  מידי  משתנה  שהרכבה 

אחרי התקדמותו של כל תלמיד. 
מיפוי קו-בסיס אישי: כדי לקבוע יעדים ברורים 
לעבודה עם כל תלמיד, על המורה לערוך לתלמיד 
מבדק,  או  מבחן  עמו  העבודה  בתחילת  כבר 
מתמודד  עמן  העיקריות  הבעיות  את  שיאתר 
המורה  יוכל  וכך  הנלמד,  לחומר  ביחס  התלמיד 
וקִצְבָּה  המצופה  ההתקדמות  רמת  את  לקבוע 
עבור כל תלמיד. בכל תקופת לימוד יוכל המורה 
להשוות את מצבו של התלמיד עם נקודת הזינוק 

הזו.
המורה  על  תלמיד:  לכל  שעתי  יעד  קביעת 
להיות מצויד בדף רישום )מובאת דוגמא בנספח 
לשעה  היעד  מהו  לרשום  יש  ועליו  זה(  למאמר 
בתחומים  גם  ולפעמים  השיעור,  בנושא  הקרובה 
אחרים. דוגמה ליעד לימודי שעתי: משה- למידת 
ההבדל ביןin  ל- at כמילות יחס באנגלית. דוגמה 
ליעד עבור תלמיד בעל מוטיבציה נמוכה ללמידה 

 ."X בכלל: "ליצור עניין בנושא
היעד  למימוש  דרכים  של  ראשונית  הצעה 
שנקבע: רעיונות, דרכים שנוסו בעבר ומיני שיטות 
יכולים להיות מוצעים למימוש היעד שנקבע. תכנון 
מדוקדק מדי עלול להפוך את השיעור ל"מתוכנת", 
מבלי להיענות באמת לצרכיו של התלמיד. כל רעיון 

ושיטה שנכתבים, צריך להיות ברור מראש, הם כר 
לפעולה שניתן לעצבה בהתאם לתנאים שנצפים 
בשטח. אם הילד מגיע "הפוך" בשל סיבה כלשהי, 
ניתן אולי להציע במקום מתווה חליפי שיענה על 

המצב שנוצר. 
להכין  שניתן  ככל  מראש:  עבודה  דפי  הכנת 
דפי עבודה העוקבים אחר היעדים שקבע המורה, 
להיות  התלמידים  קבוצת  עם  העבודה  תוכל  כך 

מתוכננת ושוטפת יותר.
ביקורת שוטפת על התקדמותו של התלמיד: 
)ולא  שכזה  שיעור  מערך  של  מסודר  רישום 
רבים  שמורים  כפי  בניירת,  אינסופית  התעסקות 
מתלוננים שנכפית עליהם( יאפשר ביקורת אישית 
ליעדים  ביחס  התלמיד  עומד  היכן  נתון  זמן  בכל 
עמידה  מושגת  לא  כאשר  המורה.  לגביו  שהציב 
ההערות  על  לעבור  המורה  על  שנקבעו,  ביעדים 
שרשם לאחר כל שיעור ולבצע הערכה מחדש של 

הצרכים לגבי אותו תלמיד.
ארגון טופס מסכם: להלן הצעה לנושאי טורים 
בטבלה מסכמת עבור כל תלמיד )שם התלמיד/ה 
השיעור,  *תאריך  הטבלה(:  בראש  והכיתה 
*בעיות  השגתו,   *דרכי  לימודי,  *יעד  *מקצוע, 
שנוצרו ו*הערות. בסוף הדף יש לרשום מהו היעד 

התקופתי, לצורך תכנון הלמידה.
לחלקו  העשרה  או  משחק  מטלת  הכנת 
יימשכו  שתלמידים  כדי  השיעור.  של  האחרון 
בסיוע  לצרכיהם  מעבר  הפרטניים  לשיעורים 
לימודי, סיום שיעור במטלה מאתגרת או מרעננת 
עשויה לחולל פלאים במוטיבציה שלהם בשיעורים. 
במקומות  למצוא  ניתן  כאלה  למטלות  רעיונות 
המטלות  את  יחבר  שהמורה  עדיף  כי  אם  רבים, 

בעצמו, בהתאם להיכרותו עם הקבוצה.

כיצד יש לנהל שיעור עם חמישה תלמידים, 
שלכל אחד מהם מערך שיעור משלו?

לימודיות  מטלות  של  קבוץ  לנסות  יש  ראשית, 
שנקבע  היעד  אם  גם  דומה,  שרמתם  לתלמידים 

לכל אחד מהם מעט שונה. 
השיעור  של  הזמנים  לוח  את  לווסת  רצוי  שנית, 
כמה  במשך  יקבל  תלמיד  שכל  כזה,  באופן 

המורה,  של  המלאה  תשומת-ליבו  את  דקות 
או  )כתובים  עבודה  בדפי  פועלים  האחרים  בעוד 

מקוונים(.
ישנה  כאשר  )גם  השיעור  סיום  לקראת  חשוב 
עבור  לסכם  קודם(  שצוין  כפי  מאתגרת  מטלה 
כדי  אותם,  ולחזק  התקדמו  הם  במה  התלמידים 

להמריצם להשתדל בשיעורים הבאים.

דוגמה למערך שיעור
פרטני באזרחות

החיים  על  והשפעתה  גלובליזציה  הנושא: 
במדינה ועל חוקיה.

 – שנלמדו  התחומים  על  לחזור  חשוב 
גלובליזציה תרבותית )"אימפריאליזם תרבותי"(, 
כלכלית )העברת מפעלים לארצות מתפתחות(, 
טרור  ארגוני  בין  )חיבור  העולמי  לטרור  קשורה 
)שיתוף  מדעית  טרור(,  תומכות  למדינות 
ובעיקר  וכו'(,  התרופות  בתחום  כלל-עולמי 
של  השפעתו  על  בדגש   – המשפטי  התחום  על 
יש  בארץ.  החקיקה  על  הבינלאומי  המשפט 

לעשות זאת במהלך כ- 10-15 דקות.
הסבר  צריכה  היא  ולכן  בשיעור,  נכחה  לא  שירה 
בנפרד מהשאר. אחריו - שתנסה לענות על שאלה 
1 בעמ' 293 לבד, ואם יש צורך – אסייע לה )או 

אפעיל את איתן(.
ולכן צריך להביא  רוני מתקשה בהבנת עקרונות, 
באמצעות   גם  יתכן  ספציפיות,  דוגמאות  עבורו 
היוטיוב )אפשר ולתת לו לחפש כמשימה(. חשוב 
שיענה בעצמו על שאלה 1 ואולי גם 2 בעמ' 293.

איתן שולט בחומר, ולכן יש לאפשר לו לענות על 
שאלת הבונוס )4( בעמ' 293.

החומר,  את  לסכם  יש  האחרונות  הדקות  ב-5 
ולהקפיד שכולם רושמים, לפי בקשתם מהשיעור 

הקודם.
לפחות  השיעור,  אחרי  מוקדם.  לתכנון  דוגמה  זו 
בקבוצה  בהם  לדון  נושאים חשובים  ישנם  כאשר 

הפרטנית, רצוי לבצע רפלקציה )משוב עצמי(.
מהי רפלקציה? מענה קפדני על ארבע שאלות:

השיעור  תכנון  )למשל:  להתבצע?  תוכנן  מה 
שלמעלה(

מה התבצע בפועל? )למשל: איתן לא הגיע בגלל 
מחלה; שירה התלוננה על כאבי בטן ורבה עם רוני 
גלובליזציה  על  נתתי הסבר  רק  כל העת; בפועל 

ולא הספקנו לתרגל את השאלות(
ממה נבע הפער בין התכנון לביצוע בפועל? )כאן: 
התלמידים,  משלושת  שניים  של  בריאות  בעיות 

שלא אפשרו להעביר את השיעור המתוכנן(.
מה ניתן ללמוד מכך לגבי תכנונים עתידיים? 
שצריך  כדי  חלופית,  תכנית  להכין  כדאי  )למשל: 

יהיה כמה שפחות לאלתר(.
בהצלחה!
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יום ראשון י”א באייר
7.5.17

בין השעות 16:00-19:30

יום פתוח

08-8511572
t o a r @ w a s h i n g t o n . a c . i l
w w w . w a s h i n g t o n . a c . i l

יראת:

כשחינוך פוגש מצוינות גבעת ושינגטון
אדמה

בואו להתפתח בחינוך גופני, להעמיק את הידע 
במגוון תחומים,להתעדכן בכל רזי המקצוע 

ולפתח את דור העתיד.
התכנית היחידה שמותאמת לציבור הדתי 

שיפור כושר הריכוז, פיזיולוגיה של מאמץ, משקל הגוף, השמנה ופעילות 
גופנית במעגל החיים, אימון מנטאלי בספורט, הגישה הבינלאומית 
והמודל הישראלי, תפיסת הגוף והבריאות במקורות היהודיים, 
סוגיות פיזיולוגיות מתקדמות בפעילות גופנית של ילדים ועוד.

 M. Ed . תואר שני
בחינוך גופני 

ראש התכנית: פרופ’ דני מורן

לצלול לעומק 
להמריא לגובה

ראש התכנית: פרופ’ משה ציפור

 M. Ed . תואר שני
בהוראת התנ"ך

לתכנית המלאה, כולל רשימת קורסים ומרצים, היכנסו לאתר המכללה:
www.washington.ac.il/michlala 

toar@washington.ac.il | 08-8511572 - לפרטים והרשמה: יראת

מיטב המרצים בתכנית חדשנית ומעודכנת.
בואו לבנות את הערכים, החכמה והאמונה

 של דור העתיד.

מחקר,
פרשנות וערכים
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לקורס  ללכת  שהחליטו  מי  עם  נמנים  אתם  אם 
שתמלאו  מאוד  כדאי  ראשה,  אבני  של  מנהלים 
זה. מתוך  את מלוא ההמלצות הכתובות במאמר 
כ-300!  רק  נבחרים  מדי שנה,  מועמדים  כ-2000 
לצבור  שניתן  נקודות  ה-240  מתוך  נקודה  כל 
את  מוטב שתעשו  אז  גורלכם.  את  לקבוע  עשויה 
ניגשים  שאתם  הראשונה  בפעם  כבר  המקסימום 

למבחני המיון!

מבדקי הקבלה נעשים בשלושה שלבים:
שלב ראשון: 15% מהציון הכללי-

תמיכה  וקבלת  מהמנהל  טובה  המלצה  קבלת 
מהמפקח: רבים מהמועמדים "סומכים על המנהל" 
שימלא את השאלון עליכם באופן מיטבי. מניסיוני: 
מתוך  לב,  ברוחב  ציונים  שנותנים  מנהלים  ישנם 
ומתוך  ולהתקבל,  להתקדם  למועמד  לעזור  רצון 
מנהלים  ישנם  המועמד.אך  את  והערכתם  פרגון 
שדואגים למה שיחשבו עליהם וחוששים שאם יתנו 
ציונים טובים מדי, או גבוהים בכול, יחשבו שאינם 
מהימנים או שאינם מכירים את המועמד. לכן אני 
ממליצה שתקבעו פגישה עם מנהלכם המוקדשת 
תמצאו  שאתם  לו  תסבירו  ההמלצה,  לנושא  רק 
מועמדים   2000 של  רשימה  בתוך  עצמכם  את 
ושיחשוב פעמיים על כל נקודה שהוא מפחית – כי 
ועדיף שיציע  גורלכם!  לגזור את  עלולה  נקודה  כל 
למלא ולשלוח את השאלון בנוכחותכם, הגם שהוא 

מתבקש לפעול בדיסקרטיות... 
בית  למפקח  גם  לפנות  תשכחו  אל  מכן-  לאחר 
את  בפגישה  ולהציג  פגישה,  אתו  לתאם  הספר, 
פועלכם והישגיכם. קחו מומחה שיעזור לכם לבנות 
מיתוג אישי וחזון ניהולי. תארו את כל התפקידים 
והחברתיים  החינוכיים  הפדגוגיים,  והפרויקטים 

שעשיתם עד כה, ולמה אתם רוצים לנהל. 

שלב שני: 25% מהציון הכללי-
השאלון הביוגרפי- תקבלו שאלון בן כ-14 שאלות, 
דן  והוא  סעיפים,  תתי  כמה  ישנם  שאלה  בכל 
בסיטואציות בעיתיות ולא שגרתיות בהן נתקלתם 
פעלתם  שבה  בדרך  ומתעניין  עבודתכם,  במהלך 
הכינו  הבחינה  לקראת  מהתסבוכות.  לצאת  כדי 
הניהוליים  התפקידים  כל  של  רשימה  מראש 
ורשימה  הקריירה,  במהלך  שמלאתם  והפדגוגיים 
בתוך  להכרה  שזכיתם  וההצלחות  היוזמות  של 
אותם תפקידים. כך תוכלו בתוך סיטואציה חיובית 

של תפקיד גדול ויוזמה ראויה לשבח לענות על קושי 
שמעניין את הבוחנים לשמוע איך התגברתם עליו- 
ולצייר דמות רבגונית ומקצועית בתוך הסיטואציות 
הסבוכות. השתדלו להביא דוגמאות בהם פעלתם 
ברמה  ואפילו  ספרית  הבית  ברמה  לכיתה  מחוץ 
תלמידים,  ולא  מורים  צוות  הובלתם  הקהילתית, 
ועשיתם מהלכים עליהם קיבלתם פרסים והכרה. 

רואים  שהמורים  מתשובותיכם  שישתמע  רצוי 
הספר,  בבית  משמעותית  מייעצת  דמות  בכם 
שאתם עובדים בצמוד למנהל, שאתם משקיעים 
יחסי  לכם  שיש  בקהילה,  ומתנדבים  מזמנכם 
גומלין טובים עם הצוות, עם ההורים ועם קברניטי 

החינוך בקהילה ובמשרד החינוך. 
חשוב להבנות את התשובה, לא להלך רכיל על אף 
אחד, להתבטא באופן אינטליגנטי ובשפה עשירה. 
אל תביאו דוגמאות שהסתיימו בכישלון גם אם הן 

עונות על השאלה! הציגו הצלחות.

שלב שלישי: 60% מהציון הכללי-
יום הערכה- השתתפות ב-3 ראיונות אישיים וב-2 
סימולציות קבוצתיות: הגיעו למקום לפחות חצי 
שעה לפני הזמן, היו לבושים באופן אלגנטי, נקי, 
מגוהץ וצנוע, מבושמים. גברים- מגולחים. נשים- 
מאופרות ומטופחות. כל דבר מוצלח שתעשו או 
שגיאה  כול  גם  אך  בהצלחתכם,  יתמוך  תגידו- 
שתעשו או תגידו- תקלקל. כך שאם יש ספק אם 
כדאי לומר או לא- אין ספק ואל תגידו. חייכו, שבו 

זקופים והיו חיוניים.
בראיונות האישיים- הציגו את עצמכם באותו אופן 
בו בניתם את ההצגה העצמית לקראת הפגישה 
וביצועיכם  תפקידיכם  על  ספרו  המפקח:  עם 
מוטיבציה  בעלי  כמצליחנים,  שתצטיירו  באופן 
למנהל,  קרוב  שעובדים  אנשים  לעשייה,  גבוהה 
להם  ושחשוב  ספרית  הבית  לעשייה  ששותפים 
בית  ואת  הצוות,  את  התלמידים,  את  לקדם 
הספר. אל תעבירו ביקורת על שאלות המראיינים.

בסימולציות הקבוצתיות- למדו את שמות חברי 
הקבוצה ופנו אליהם בשמם. רצוי מאוד להתבלט 
והתייחסו  באהדת האחרים. הקשיבו  לזכות  אבל 
ערך  והביאו  ולדבריהם,  לרעיונותיהם  בכבוד 
ורעיונות מקצועיים לקבוצה. דברו בכל סימולציה 
לפחות 3-4 פעמים ולפחות פעם פעמיים דברו 
או  פעם  לפחות  שניים.  או  אחד  ממשפט  יותר 
אל  גם  אך  עצמכם.  משל  תמה  הביאו  פעמיים 
דברי  ולשלב  הקבוצה  לחברי  לפרגן  תשכחו 
עידוד ושבח לאחרים. שמרו על חלוקת זמן דיבור 
לא רק על  גם על התהליך-  היו אחראים  הוגנת. 

דברי עצמכם: אם הדיון נתקע, מתלהם, הטונים 
הדיון  את  והביאו  כמנהלים  אחריות  קחו  עולים- 
הזמן  שנגמר  לפני  דקות  וחמש  ומועיל.  ליעיל 
הציעו לסכם את כל הדיון, ודאגו שגם רעיונותיכם 

יכנסו לסיכום. 
זכרו, בסוף הסימולציה הראשונה חשבו מה עליכם 
התיקונים:  את  עשו  השנייה  ובסימולציה  לשפר 
דיברתם בסימולציה הראשונה מעט- דברו יותר, 
או ההיפך. דיברתם מהר ובקול רם- דברו באופן 
באישיותכם  צדדים  עוד  הראו  שקט.  ובטון  נינוח 

ויכולת למידת הצוות.

לסיכום:
הכנה עצמית למבחני המיון של אבני ראשה היא 
את  לתקן  לנו  וקשה  היות  פשוטה,  לא  משימה 
למיונים  השגיאות של עצמנו. הכנת המועמדים 
אישי  באופן  להירקם  שצריכה  מומחיות  היא 
האישיים,  נתוניו  פי  על  בנפרד,  מועמד  כול  עם 
ולצרכי  החינוך  משרד  של  למתווים  ובהלימה 
שנעשית  קונפקציה-  מלאכת  לא  זו  המחוז. 
באופן אחיד להמונים. זו מלאכת תפירה עילית: 
צריך לקחת את הנתונים והניסיון האישי של כל 
מועמד ולתפור חליפה אישית. לבנות מיתוג אישי 
וחזון ניהולי בהלימה לרוח החדשנות בחינוך של 

התקופה בה נערך המבחן. וגם זה דינאמי.

למימוש  ובעלים של המכון  מנכ"ל  ניצן ברוקס-  ד"ר 
זכויות מורים, בוגרת קורס מנהלים של משרד החינוך. 
השתתפה כחברה בוועדות הבחינה של מאות מכרזים 
האיגוד  כנציגת  חינוך  ומערכות  ספר  בתי  לניהול 
חינוכית  ויועצת  מוסמכת  אישית  מאמנת  המקצועי, 

מורשית.
www.dr-nitzan.co.il :טל: 03-5512530, אתר

כיצד להתקבל לקורס מנהלים של אבני ראשה?
מאת: ד"ר ניצן ברוקס
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לשנת הלימודים תשע"ט
לתואר ראשון, לתואר שני ולתואר שלישי

ב.א. רב תחומי במדעי הרוח
לימודים לתואר ראשון בדגש מרכזי על בחירת קורסי לימוד

במחלקות שונות בתכנית אישית ו/או קבוצתית
מסלול אסיה, תרבות המערב, לימודי מידע, היסטוריה

מוסיקה, פילוסופיה, שפות וספרויות.
 Humanities.User@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://barav.biu.ac.il | טלפון: 03-5318370/1

לימודים קלאסיים
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי 

יש מסלולים לב.א. ומ.א שאינם דורשים ידע בשפות
חדש – מסלול לתואר שני בהתקבלות

תרבות יוון ורומא – שפה, ספרות, הגות ואמנות.
Classic.Dept@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://classics.biu.ac.il | טלפון: 03-5318231

המחלקה לתרבות צרפת
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי

מסלולי ספרות, תרבות, רטוריקה ובלשנות.
מתאים לדוברי צרפתית ולמעוניינים לרכוש את השפה

מן היסוד. הלימודים מתקיימים בעברית או בצרפתית
בהתאם למסלול.

french.dept@biu.ac.il :דוא"ל
אתר: http://french.biu.ac.il | טלפון: 03-5318232

https://www.facebook.com/french.biu
המחלקה לספרות משווה
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי. 

תואר שני במסלול מיוחד למורים לספרות.
מסלול מזרח-מערב לתואר שני.

חדש! לימודי תעודה בתיאטרון, תואר שני במגמת כתיבה יוצרת. 
מגוון קורסים בספרות, תיאטרון, פילוסופיה, קולנוע, מגדר, אמנות

ולימודי תרבות. השלמה לתואר שני בשנה אחת למורים
בעלי תואר ראשון בספרות.
gr.comlit@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://comlit.biu.ac.il | טלפון: 03-5318281

המחלקה לתרגום וחקר התרגום
לימודים לתואר שני ושלישי 

חדש: לימודי תעודה בתרגום (מותנה במספר נרשמים).
הכשרה במקצועות התרגום בכתב ובעל-פה בשילוב
לימודים עיוניים. מסלולים בשפות: אנגלית, צרפתית,

ערבית, רוסית, ספרדית.
trans@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://translation.biu.ac.il | טלפון: 03-5318227

המחלקה לבלשנות וספרות אנגלית 
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי

מגמת ספרות: לימודי ספרות בריטית ואמריקאית,
כתיבה יוצרת, תרגום ספרותי.

מגמת בלשנות: חקר השפה האנושית והשימוש בה,
בלשנות תיאורטית, בלשנות יישומית, בלשנות במחקר קליני.

english.dept@biu.ac.il :דוא"ל
אתר: http://english.biu.ac.il | טלפון: 03-5318236

המחלקה למוסיקה
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי

מסלולי לימוד לתעודת הוראה במוזיקה, לימודי מוזיקולוגיה
לכל התארים, לימודי תרפיה במוזיקה לתואר שני, לימודי

קומפוזיציה לתואר שני ושלישי, לימודי טכנולוגיות מוזיקליות
לתואר ראשון ושני ומסלול ייחודי לחינוך מוזיקלי לתואר שלישי.

music.dept@biu.ac.il :דוא"ל
אתר: http://music.biu.ac.il | טלפון: 03-5318405

המחלקה להיסטוריה כללית
לימודים לתואר ראשון שני ושלישי

לימודי היסטוריה מטרתם להעצים את יכולות
הניתוח וההבנה של העולם ותרבויותיו בתקופות השונות.
במחלקה גם תכנית ''מדע והלכה'' שמטרתה דיון במתח

הקיים בין עולם המדע וההלכה.
לימודי התואר השני מרוכזים ביומיים.

ניתן לסיים תואר שני עיוני בשנה אחת.
חדש! תכנית ג'נוסייד ושואה בשיתוף המחלקה לספרות משווה.

general-history.dept@biu.ac.il :דוא"ל
אתר: http://history.biu.ac.il | טלפון: 03-5318390

המחלקה לפילוסופיה
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי

פיתוח וקידום חשיבה פילוסופית במגוון מסורות,
שיטות ואסכולות.

* הסדר מיוחד עם ארגון המורים.
philosophy.dept@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://philosophy.biu.ac.il | טלפון: 03-5318256

המחלקה לערבית
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי 

מסלולי לימוד בספרות מודרנית וקלאסית, הגות מוסלמית,
ספרות יהודי המזרח שנכתבה בערבית-יהודית, שפה ובלשנות.

ניתן להשלים תואר שני ללא תזה בשלושה סמסטרים
ובהתאמה אישית.

הלימודים דורשים ידע מוקדם בערבית ספרותית.
arab.dept@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://arabic.biu.ac.il | טלפון: 03-5318374

המחלקה למדע המידע 
מציעה לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי

לימודים לתואר ראשון בתחומי מידענות וטכנולוגיות אינטרנט
לימודים לתואר שני בתחומי ניהול מידע וידע, טכנולוגיות מידע

ומדעי הרוח הדיגיטליים
לימודים לתואר שלישי.

Information-Science.Dept@biu.ac.il   :דוא"ל
אתר: http://is.biu.ac.il | טלפון: 03-5318351
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״לא אוהב את כל התלמידים שלי?" שאלה אותי 
אוהבת  שאמא  "כמו  מתחילה.  מורה  מזמן  לא 
את  אוהבת  המורה  כך  שלה,  הילדים  כל  את 
אוהבת  את  תלמיד  כל  שלה,  התלמידים  כל 
קצת אחרת", עניתי. "אבל מה אם יהיה תלמיד 
מכירה  את  אליו?  אתחבר  לא  שאני  ספציפי 
מציקים,  שמפריעים,  אלה  האלה,  הילדים  את 
כל  אותם.  מכירה  אני  כן,  כעס?"  בך  מעוררים 
שנה יש לי תלמיד שמאתגר אותי יותר מאחרים.

הכי  השיעור  את  אותי  מלמד  הזה  התלמיד 
לו  שקשה  לזהות  לומדת  אני  חשוב בחיים. 
ושהוא מושך תשומת לב ובקשה לעזרה בצורה 
אצלי,  קושי  גם  יוצר  אצלו,  הקושי  חיובית.  לא 
ההתנהגות  משנה את  אני  זאת,  מזהה  וכשאני 

שלי המשפיעה לחיוב גם על התגובה שלו.
"מה זאת אומרת קושי אצלך? למה את צריכה לשנות 

את ההתנהגות שלך? את הרי המורה" היא שאלה.

המפגש עם ילדים שמאתגרים אותי הוא מפגש 
כלפי  גם  קשות,  בתחושות  לעיתים  שמלווה 
אני  "למה  ככה?",  מתנהג  הוא  "למה  עצמי. 
ילדים  וסבלנות?".  באיפוק  להגיב  לא מצליחה 
חיובית,  לא  בהתנהגות  לב  תשומת  שמושכים 
הקרובה  בסביבה  שרשרת  תגובת  מייצרים 
אליהם. כשאני מבינה ומשנה את תגובתי ביחס 
זה מיד משפיע עליו לטובה. אני לומדת  לילד, 
לזהות את היכולות, הכישורים, החיוביות, היופי 
דרך  על  אותו  ולחזק  ולהעצים  הילד  באותו 

החיוב.
הראשון".  השלב  "זה  שאלה.  היא  עובד?"  ”וזה 
שלו  שההתנהגות  מבינה  שאני  ברגע  עניתי” 
אחרת  להגיב  ואני בוחרת  אותי'  'מפעילה 
גם  ומקרין  משפיע  הדבר  מודעות,  מתוך 
זקוקים  כולם  הילד. בבסיס,  התנהגות  על 
שרואה  מי  שיש  לדעת  טובה,  למילה  לאהבה, 
למענו. הכל  לעשות  ומוכן  בנו  מאמין   אותנו, 

בנוסף לכך, חשוב מאוד ליצור תכנית מערכתית, 
לשיתוף פעולה עם כל הגורמים הנמצאים בקשר 
הוריו. בונים  וכמובן,  הספר  בבית  הילד  עם 

בבית  פעולה  דרכי  שכוללת  מערכתית  תכנית 
הספר, בבית ובחיבור ביניהם.

כל ילד הוא עולם ומלואו, כל ילד הוא אחר, שונה 
ומיוחד בדרכו שלו. המפגש עם ילדים הוא מפגש 
ומיוחד. האינטראקציה  מאתגר  מסקרן,  עדין, 
רבות,  שנים  עליהם לעוד  תשפיע  איתם  שלנו 
ולרע. בסופו של הדבר, התלמידים שהכי  לטוב 
לי  קרובים  שהכי  התלמידים  הם  אותי  אתגרו 
רצופה  הייתה  אליהם  שהדרך  אלה  הם  ללב. 
מהמורות ולא תמיד אני זוכה לראות את השינוי, 
יודעת,  אני  אך  שלו,  הניצנים  את  רק  לעיתים 

משהו עתיד להשתנות.
קשובים,  להיות  תמיד  שנדע  ולי,  לכם  מאחלת 
לפתוח את הלב ולעזור לאלו שזקוקים לתמיכתנו. 

שנדע להיות באמפתיה לנו ולסובבים אותנו.  
"כל מה שילד צריך הוא מבוגר אחד שיאמין בו" 

-קרליבך

מאת: ליאת שמרלינג-מאיר, 
בעלת הבלוג "מורה בפיג'מה"

ליאת, מורה בפיג'מה
בפיג'מה"  "מורה  של  לקהילה  להצטרף  מוזמנים 

בבלוג ובפייסבוק.

מעולמה של מורה מחנכת

ומה אם אני לא אוהבת 
את כל התלמידים שלי?
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www.ono.ac.il    info@ono.ac.il    03-5311888

עם הניסיון שלך בתואר הראשון, 
ברור לך שתואר שני

בוחרים לפי 3 דברים חשובים:

אנחנו מזמינים אתכם ללמוד עם המרצים, שנבחרו כטובים בישראל,
שנה רביעית ברציפות*

 תואר שני במנהל עסקים .M.B.A התמחות בלימודי ניהול הארגון )ייעוץ ארגוני(
 תואר שני במנהל עסקים .M.B.A התמחות בשיווק ופרסום

 תואר שני במנהל עסקים .M.B.A התמחות ביזמות טכנולוגית ומערכות מידע
 תואר שני במנהל עסקים .M.B.A התמחות באסטרטגיה ויזמות עסקית

 תואר שני במנהל עסקים .M.B.A התמחות במימון ושוק ההון
 תואר שני במנהל עסקים .M.B.A התמחות בניהול פארמה ומערכות בריאות

 תואר שני במנהל עסקים .M.B.A התמחות בניהול איכות הסביבה
M.A. תואר שני ביהדות 

המרצים, המרצים 
והמרצים!

* על פי סקר התאחדות הסטודנטים בין השנים 2014 - 2017

קמפוס קרית אונו  |  קמפוס ירושלים  |  קמפוס חיפה 
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050-9292031

לקבלת קוד קופון שלחו מסרון (SMS) עם המילה מורים למספר 
03-9193232

מורים? 
יש לנו הטבה מיוחדת עבורכם!

25% הנחה בקניה במיליון כסאות!

בכפוף לתקנון I ט.ל.ח I ההרשמה מהווה הסכמה לקבלת חומר שיווקי I ניתן להסיר שירות בכל עת I תוקף המבצע: 31/8/18.
כסאות מחשב | כסאות בר | שולחנות מחשב |פינות אוכל | ספות | ריהוט גן | ריהוט משרדי 

* אין כפל מבצעים   * עד גמר המלאי   * לא כולל הובלה  * מותנה בהצגת תעודת מורה בלבד.

מקבוצת רהיטי הכח | מליון כיסאות  ב-        ב-       ובאתר:

המומחים בריהוט 

חינוך
למוסדות 


