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תוכן עניינים

לקבלת עותק אלקטרוני של מדריך 
הלימודים אנא פנו אלינו במייל -

office.avivmedia@gmail.com

מורים, מחנכים, מנהלים, גננות ואנשי חינוך יקרים,
אנו באביב מדיה שמחים, זו כבר השנה החמישית, להיות בחוד החנית של לעולם הלימודים עבורכם, מורים ואנשי החינוך יקרים.

כמו תמיד, מדריך הלימודים, "מורים ולומדים" פורס בפניכם מגוון רחב של אפשרויות לימוד לשנה הבאה: תואר שני, הסבה אקדמית, 
קורסי גמול, קורסים לפיתוח תחום מקצועי, קורסים כשומעים חופשיים והשתלמויות, וזאת באוניברסיטאות והמכללות המובילות בתחומי 

הלימודים הרלוונטיים עבורכם.
ראוי לציין, כי החל מגיליון זה יוגש לכם יותר תוכן מקצועי במגוון נושאים, אשר נכתב ע"י הכותבים הטובים והמקצועיים ביותר בעולם 

החינוך וההוראה. אנו נמשיך לעשות כן גם בגיליונות הבאים על מנת להנגיש לכם תוכן איכותי שישרת ויעשיר אתכם.
חשוב לנו להדגיש שאנו גאים בכם – בעשייה שלכם, בשליחות שלכם, במסירות שלכם. המשיכו בעבודתכם הקשה והמסורה למען עתיד 

ילדינו. אנו נמשיך להיות לצדכם בכל דבר בו תצטרכו עזרה או הכוונה.
בהזדמנות זו, נאחל לכם - המורים, המנהלים, ואנשי החינוך, המשך חורף חמים שמח ובריא.

דבר המערכת

פברואר 2018גיליון 9

הוצאת
כל הזכויות שמורות

מו"ל: אביב מדיה
office.avivmedia@gmail.com

עיצוב גרפי: סטודיו אביגדור אור
avigdor.or@gmail.com

תוכן המודעות המתפרסמות במדריך 
הינו באחריות המפרסמים בלבד, אביב 
מדיה הינה הפלטפורה להצגתן בלבד

אביב מדיה - למען הצלחת ציבור המורים, המחנכים, ואנשי החינוך בישראל!
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jewish-faculty.biu.ac.il :לפרטים - אתר הפקולטה
ההרשמה בעיצומה

* שלושה סמסטרים

לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי במחלקות הפקולטה
תכניות ייחודיות למורים, בחלקם לימודים לתואר שני בשנה אחת*

מרצים בעלי מוניטין בינלאומי

ואקטואלי גם יחד?תוך לימודים לתואר ערכי שורשימעוניין לפתח חשיבה ביקורתית

רוצה לפתוח צוהר אל אוצרות

הדעת היהודיים? להרחיב אופקים

תוך לימוד שיטות מחקר חדישות?

בואו לחבר את העשייה החינוכית העתידית
לשורשים ולנשמה באווירה ייחודית מפרה ומאתגרת

הפקולטה למדעי היהדות

מסלולים חדשים, מיוחדים וייחודיים  |  הקלות אקדמיות למורים ומורי דרך
גמישות מירבית והתחשבות בצורכי הסטודנטים  |  יחס אישי וליווי מקצועי

ייעוץ והכוונה אישי להמשך לימודים מתקדמים

| חדשנות פדגוגית בתנ"ך - תואר שני | תנ״ך | תלמוד - תושב״ע |
| תולדות ישראל ויהדות זמננו | א״י וארכיאולוגיה | מחשבת ישראל |

| המזרח התיכון | הלשון העברית ולשונות שמיות |
| תעודה בעריכת לשון (תכנית מתוקשבת) | חסידות |

| ספרות עם ישראל | יידיש | לאדינו | אמנות יהודית |
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מה ניתן ללמוד 
ממערכת החינוך 

בפינלנד?
חוברת שכותרתה:  בשנת 1983 הנפיק הבית הלבן 
"אומה בסכנה" )“A nation at risk”(. נטען בחוברת 
תוך  האמריקני,  בחינוך  משמעותית  רפורמה  שללא 
המישורים.  בכל  לאחור  המדינה  תיסוג  דור-שניים 
"אף   – אח"כ  שנה   18 הרפורמה שהתקבלה  מבקרי 
 )”No child left behind“( "ילד לא נשאר מאחור
טוענים שמעצביה לא קראו נכון את הצרכים האמתיים 
של המערכת החינוכית באמריקה. סכנה כזו משחרת 
האם  הישראלית:  החינוך  מערכת  של  לפתחה  אף 
נשכיל לקרוא נכון את הצרכים של המערכת החינוכית 
העתידית, או נמשיך לאמץ רפורמות חלקיות, שאינן 

"מטות כף" מבחינה חינוכית?
היא  לאתגר ההשכלתי  היטב  אחד המדינות שענתה 
במבחנים  היטב  מצליחים  רק  לא  תלמידיה  פינלנד. 
למידה משמעותית  חווים  בעיקר  אלא  הבינלאומיים, 
שיצקצקו  רבים  ישנם  הספר.  בבית  חיים  כאורח 
דבר  ללמוד  יכולה  לא  שישראל  ויאמרו  בלשונם 
מפינלנד, כיוון שהשוני בין המדינות תהומי בכל תחום 
שניגע בו. בכתבה ובמאמר זה אנסה להלן להתמודד 

עם טענה זו.
מהן דגשיו של החינוך הפיני?

ברמת המערכת:
החינוך בפינלנד הוא חינם עבור התלמידים והוריהם, 

ולא רק לכאורה.
נוכחותו בשטח במתכוון,  את  דילל  הפיקוח המרכזי 
באופן  לפעול  ולצוותיהם  הספר  לבתי  לאפשר  כדי 
אוטונומי ככל האפשר. ישנן מטרות לאומיות מוגדרות 

שעל בית הספר להשיגן, אך כל מוסד משיגן בדרכו.
תחילת הלימודים הבית-ספריים בגיל 7, כך שהילדים 

חווים שנה נוספת של חינוך בגן הילדים.
על-פי  היא  המקצועי  בחינוך  תלמידים  השמת 
לתלמידים  זה מאפשר  כיוון שחינוך  רצונם החופשי, 
במקביל  מודרניים  במפעלים  מקצועית  התמחות 
המעניינת  בעבודה  ממשית  ובהתנסות  ללימודים, 
בוחרים  גבוהות  יכולות  בעלי  תלמידים  גם  אותם. 
לעתים קרובות ללמוד בחינוך המקצועי, כיוון שמפעלי 
במסגרתם  המשלבים  המוסדות  בין  מצויים  היי-טק 
תלמידים. במקביל מקיים חינוך תיכוני עיוני, המכשיר 
את התלמידים לחינוך גבוה. קיים מסלול אקדמי גם 

לבוגרי החינוך המקצועי.

ברמת המורים:
לרופא  בדומה  מוערכת,  פרופסיה  בעל  הוא  המורה 
בהוראה,  שני  תואר  בעל  להיות  עליו  ומהנדס. 
למרות  ההיצע,  על  בהרבה  עולה  אליו  שהביקוש 
המורים  למשכורות  ביחס  גבוהה  אינה  שמשכורתו 

.OECD -ב
למנהלים ולמורים אוטונומיה גבוהה לתכנן את דרכי 
תכתיבים  במינימום  שימוש  תוך  שלהם,  ההוראה 

"מגבוה". 
לצורכי  צוות,  ישיבת  של  בשעה  נפתח  יום  כל 
ותכנון מיטבי  ביום הקודם  לגבי הפעילות  רפלקציה 

של היום המתחיל.
מהזמן.  כמחצית  רק  בכיתה  חומר  מעביר  המורה 
בשאר זמן השיעור הוא מסביר את החומר למתקשים 
בין התלמידים ומתרגל עמם. שאר התלמידים עובדים 

על משימות באופן עצמאי.
קבוצות  עם  ויותר  מורים  שני  פועלים  מהיום  בחלק 
גדולות של תלמידים בנושא ספציפי. לשם כך, לעתים 

יש להזיז קירות של כיתות מודולריות.
מורים,  שני  ע"י  לרוב  מועברות  הפרטניות  השעות 
בחלק  ומצליחים.  מתקשים  תלמידים  עם  העובדים 
מזמן התרגול של הנלמד בכיתה או בשיעור הפרטני 
הופכים התלמידים החזקים ל"עוזרי מורים" ומסייעים 

לבני גילם המתקשים.
ברמת התלמידים:

מקצועות  ופחות  ביום  לימוד  שעות  פחות  ישנן 
למידה. בשנת 2015 עברה בפינלנד רפורמה נוספת, 
לפיה לא ילמדו יותר לפי מקצועות, אלא לפי צברים 
של מקצועות )הומניסטיקה ומורשת, מדעים, שפות( 
ואפילו לפי נושאים רב-תחומיים. התפיסה היא שלא 
התרכזות  תוך  שעות,  מדי  הרבה  להעמיס  צריך 

במיומנויות למידה ופחות בחומר דיסציפלינרי. 
כל יום נפתח בתרגילי אימון שמשדרים רוגע ותחילה 
שעתיים  ישנן  היום  במהלך  היום.  של  מיטבית 
ושעה  ביסודיים  פעילה  הפסקה  של  לא-עוקבות 

בתיכונים. 
בבית הספר כל ילד מקבל ארוחת צהריים חמה.

נוטל  ולמטלות שהוא  למידתו  לבניין  שותף  התלמיד 
עמו,  יחד  נעשית  בלמידה  הישגיו  עצמו. הערכת  על 

כאקט מעצב בפני עצמו.
בהגיע התלמיד לגיל 16 הוא בוחר אם ללמוד בשלוש 
או  יותר(  )התובעני  העיוני  בחינוך  הבאות  השנים 

נעזרת  בחינוך המקצועי, המכשיר לעבודה. הבחירה 
של  היא  ההחלטה  אבל  מורים,  של  דעת  בחוות 
התלמיד עצמו. בוגרי החינוך העיוני מיועדים ללימודים 

במוסדות האקדמיים.
עובד  ובמקביל  לומד,  התלמיד  המקצועי  בחינוך 
במפעל המתואם לתחום שבו בחר )חשמל, מכונאות, 
היי-טק וכו'(. תמורת העבודה התלמיד מקבל שכר. 
זוכים  המפעל  בעלי  את  שהרשימו  מהבוגרים  רבים 
דרכם  לימודיהם.  את  בסיימם  לעבודה  להתקבל 
לתארים  ומהן  אפשרית,  הטכנולוגיות  למכללות 

מתקדמים.
מהי "נקודת ארכימדס" בחינוך הפיני,

ובמה היא תלויה?
הפיני  החינוך  על  שכתבו  וזרים  פיניים  חוקרים 
כחוט-השני  העובר  אחד  מרכזי  אלמנט  מדגישים 

בתיאוריה ובפרקטיקה שם – מתן אמון.
לאחר  ובמורים,  במנהלים  אמון  נותנת  הממשלה 
למימושו  ואמצעים  להכשרתם  גבוה  רף  שקבעה 
נותנים אמון  של חינוך מיטבי בבית הספר; המורים 
אמון  נותנים  והוריהם  התלמידים  בתלמידיהם; 
שאצלנו  כפי  עצמו,  את  המזין  תהליך  זהו  במורים. 
בכיוון  בעיקר  אך   – עצמו  את  מזין  הוא  אף  התהליך 

ההפוך.
כיצד ניתן ליישם את המודל הפיני

במערכת החינוך בישראל?
מימושה של תכנית שכזו תלוי בשני משתנים: תכנית 
דווקא  הללו,  המשתנים  שני  בין  ותקציב.  לאומית 
אצלנו  גם  למימוש.  והקשה  המרכזי  איננו  התקציב 
ישנן כבר כיתות רבות שמצטיידות במכשור אורקולי 

מתקדם ומפעל הזנה כבר היה אצלנו.  
"נקודה  לאותה  אצלנו  גם  להגיע  נרצה  אם 
לאמץ  עלינו  בפינלנד,  אליה  שהגיעו  ארכימדית" 
נקודות בתכנית שעשויות להזניק את החינוך אצלנו. 
למעשה, אם משרד החינוך "יחליף דיסקט" ויעמיד 
תכני  על  ופחות  למידה  דרכי  יותר  על  החינוך  את 
הסמארטפון,  דור  לגבי  עולמית  )מגמה  למידה 
המסוגלים לאחזר מידע בכל רגע נתון(, יותר טיפוח 
סקרנות ופחות הכתבת חומרים לעוסים שיש לבחון 
את הטמעתם לעתים תכופות ובעיקר – ייתן לבתי 
הבטחת  )לאחר  גבוהה  פדגוגית  אוטונומיה  הספר 
איכותם של המורים כאמור(, נראה שינוי משמעותי 

בעוד כעשור.

מאת:  ד"ר אלחנן בר-לב
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בוא להיות תלמודאי*
*תלמודאי: תלמיד חכם ואקדמאי

התכנית מיועדת לאקדמאים
ולאקדמאיות בעלי תואר ראשון

המבקשים להרחיב את השכלתם

התכנית המצליחה לתואר שני
בתלמוד עם גמישות מירבית

בפריסת הלימודים**

ניתן לרכז את הלימודים
בשנה אחת, יום אחד בשבוע,
בתוספת קורסים מתוקשבים

תלמוד לומדים באוניברסיטה
היהודית הטובה בעולם

המרצים בתכנית, חוקרים ותלמידי חכמים
בעלי מוניטין בארץ ובעולם

אפשרות למלגות מיוחדות

נמשכת ההרשמה לכל התארים בתלמוד - ראשון, שני ושלישי

המחלקה לתלמוד ע"ש נפתל-יפה
הפקולטה למדעי היהדות

talmud.dept@biu.ac.il  |  03-5318593 :המחלקה לתלמוד טל
בואו לפגישה אישית עם ראש המחלקה (בתיאום מראש)

aaron.amit@biu.ac.il

**ייתכן שיידרשו השלמות.

לפרטים והרשמה:
טלפון: 03-5318229

Bible.Dept@biu.ac.il :דוא"ל
http://bible.biu.ac.il :אתר המחלקה

המחלקה לתנ״ך מציעה
תכנית לימודים מרוכזת לתואר

שני (במסלול ללא תזה)
באחת משתי האפשרויות:

יום לימודים אחד בשבוע
במשך שלושה סמסטרים בשנה אחת

שני ימי לימוד בשבוע
בימים ג' ו-ה' במשך שנה אחת

| התכנית גמישה |
| לימודי השלמה לפי הרקע האקדמי |

| התכנית פתוחה לבעלי
תואר ראשון ומתאימה במיוחד

למורים בשנת שבתון |

המחלקה לתנ"ך ע"ש זלמן שמיר
הפקולטה למדעי היהדות
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לפני פרישתו לקבלת  עובד הוראה פונה  כל  כמעט 
ההיבטים  עומס  בשל  הפרישה  לכדאיות  יעוץ 
הקשורים לתנאי פרישה מיטביים, הן מבחינת תכנון 
המועד המיטבי, והן מבחינת המעקב על קבלת סך 

הכספים המגיעים למורה עם פרישתו- במלואם.
וראשונה  בראש  מסתמכים  לפרוש  מתי  השיקולים 
על הרצון להמשיך ולעבוד או לשנות כיוון. עם זאת, 
לא כל אחד יכול לפרוש מתי שמתחשק לו, ולעיתים 
שחיקתם,  למרות  ולעבוד,  להמשיך  מורים  נאלצים 
תגיע  גמלתם  גובה  אשר  עד  כלכליות,  ומסיבות 
לסכום שניתן לחיות ממנו, או עד אשר תצורף לגמלה 

גם קצבת זקנה של ביטוח לאומי.
שיקולים חשובים בבחירת

מועד מיטבי לפרישה
תקציבית,  בפנסיה  בעלי  החינוך  משרד  לעובדי 
מענקי  גובה  של  שיקולים  גם  בחשבון  לקחת  יש 
הפרישה, המשתנים על פי גיל הפרישה. גם השיקול 
שמקבלים פדיון ימי מחלה רק מגיל 55 הוא שיקול 
כבד משקל כי לעיתים מדובר בסכום של יותר ממאה 
אלף שקל- והכול לגופו של עובד. עם זאת, לעיתים 
תקדים  אם   ,55 גיל  לפני  שתקבל  הקצבאות  סך 
ותפרוש- עולה על סך פדיון ימי המחלה ולכן חשוב 
לבדוק אצל יועץ מה משתלם על פי נתוניו האישיים 

של כל פורש.
יודע עד  ואינו   למי שרוצה להתחיל קריירה חדשה, 
כמה סיכוייו להצליח בה טובים, מומלץ לבנות את 
הוראה,  כעובד  לעבודתו  במקביל  בקריירה  ב'  פרק 
לעיתים שווה לרדת בהיקף המשרה, לקחת חל"ת עם 
או בלי שבתון, חל"ת חלקי או מלא, לעבוד במקביל 
מהעיסוק  רצון  שביעות  לבדוק  המקומות,  בשני 
ורק  הרצוי,  ההכנסה  לגובה  להגיע  וסיכויים  החדש 
ולצאת  ולבקש  על המשרה בהוראה  לוותר  כך  אחר 

לפנסיה מוקדמת.

המועד  לבחירת  נכנסים  בריאותיים  שיקולים  גם 
לפרוש  האם  השיקול  גם  כמו  לפרישה,  המיטבי 
כעובד הוראה שחוק או במסלול פנסיית נכות. אם כל 
החיים חלמת לטייל בעולם באמצע השנה, במועדים 
שניתן לתפוס דילים טובים, ובריאותך נפגעה, למה 
בחו"ל?  גלגלים  בכיסא  אותך  שיגררו  עד  תחכה? 
וצריך לקחת בחשבון שוועדה רפואית מחליטה מה 
שמחליטה, הערעור לא תמיד עוזר- ולא ניתן לפעול 
בניגוד להחלטה. שלא כמו רופא תעסוקתי שממליץ 
לנצל X  ימי מחלה והעובד יכול על דעת עצמו לנצל  
המעסיקים,  ידי  על  לרוב  מתקבל  וזה  מים,  X-Yי 
החלטה של וועדה רפואית מחייבת. ולכן רצוי, במידה 
עם  להתייעץ  רפואית,  לוועדה  לפנות  והחלטתם 
מומחה מהם סיכוייכם לקבל את מה שאתם רוצים, 
ולעיתים לשלם למומחה שיתלווה אליכם וייצג אתכם 

בוועדה.
מחשבות על פנסיה מוקדמת

סבירה,  שגמלתו  למי  מאפשרת  מוקדמת,  פנסיה 
או הכנסה משפחתית  די חסכונות,  לו  למי שיש  או 
מצוינת- הרגשה נהדרת!! חופש כלכלי וביטחון עצום 
עליכם,  חושב  מי  חשוב  לא  קודם!!  הרגשתם  שלא 
טוב  מספיק  עשיתם  לא  מה  עליכם,  אומרים  מה 
בעבודה....  אתם מסודרים כלכלית עד "שתראו את 
הפרחים מלמטה". ועוד יכולים לעבוד קצת בדרכים 
הכנסה  לאותה  ולהגיע  פחות,  להתעייף  מגוונות, 
היא  מוקדמת  פנסיה  כלכלית-  מבחינה  חודשית. 
להמשיך  שיכול  למי  רווחי  כלכלי  צעד  תמיד  כמעט 
ולעבוד לאחר פרישתו, והגם שהדבר כרוך בויתור על 

הפנסיה הוותיקה לטובת פנסיה חדשה.
החודשית  הכנסתם  על  שחיים  הוראה  עובדי  לגבי 
נוספת,  כספית  הכנסה  או  חסכונותיהם  על  ולא 
ואולי  בהכנסה,  ירידה  שתהיה  בחשבון  לקחת  צריך 
יעלה הצורך להשלים את ההכנסה בעבודה חלקית 
נוספת. לעובדי משרד החינוך זו ממש בעיה כי ישנן 
שמתוקצב  מוסד  בכול  לעבוד  האוצר  של  הגבלות 
שמלמדים  המוסדות  כל  וכמעט  המדינה-  ידי  על 

תלמידים ביסודי ובחט"ב מסובסדים על ידי המדינה. 
חשוב לזכור, שבגיל מבוגר לא פשוט למצוא מקומות 
עבודה שישמחו לקראתכם, ולכן כדאי לחשוב על כך 

מבעוד מועד. 
אני ממליצה, בשנים שלפני פרישתכם, ועוד בהיותכם 
עובדי הוראה שכירים, להתארגן לקראת פתיחת עסק 
ההכשרות  ואת  ההכנות  את  ולעשות  קטן,  עצמאי 
הקבועה.  לעבודתכם  במקביל  לכך  המקצועיות 
ישנם כמה מסלולים מתאימים לעובדי הוראה בשוק 
חינוך  למערכות  ארגוני  יעוץ  למשל:  כמו  הפרטי, 
קשרים  צריך  לשעבר-  למפקחים  או  )למנהלים 
פוליטיים כדי שיזמינו אותך לעבוד ברשויות(, מאבחן 

דידקטי, הוראה לתלמידים לקויי למידה וכד'
שישנן  לדעת,  חשוב  תקציבית,  מפנסיה  לפורשים 
לאחר  ושנתיים   60 גיל  עד  השתכרות  הגבלות 
הפרישה המוקדמת. אי כיבוד ההגבלות, יכול לעלות 
לכם בדרישה להחזרים כספיים. ידיעה מוקדמת של 
ואף  והפסדים,  נפש  מפח  לחסוך  עשויה  ההגבלות 

לתכנן את מועד הפרישה אחרת.
סיכום והמלצות

הייעוץ לפרישה מוקדמת חייב להיות מותאם באופן 
ההיבטים  כל  את  ולכלול  מכם,  אחד  לכל  אישי 
הכלכליים,  הנפשיים,  המקצועיים,  הכספיים, 
המשפחתיים, החוקיים, הבריאותיים והתעסוקתיים. 
שעומדות  הזכויות  את  בחשבון  לקחת  חשוב 
השכר  והסכמי  הפנסיות  חוקי  פי  על  לרשותכם 
תפירה  אלא  קונפקציה  תפירת  אינה  זו  הקיבוציים. 
במכון  למידתכם.  רק  המותאמת  חליפה  של  עילית 
זכויות מורים נבדוק את הנתונים עבורכם,  למימוש 
עד  אורך  לכל  אתכם  ונלווה  הדרך,  את  ביחד  נבחר 

להשלמת ביצועה.

מאת: ד"ר ניצן ברוקס

דר' ניצן ברוקס,
מנכ"ל ובעלים של "המכון למימוש זכויות מורים"

טל: 03-5512530, נייד: 050-9005452, 
כתובת: רבינוביץ 52 חולון

בדיקת כדאיות פרישה 
לעובדי הוראה, ותכנון 

התעסוקה שלאחריה
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ההרשמה בעיצומה לסמסטר אביב במרכז ינר

זה הזמן לרכוש הכשרה מעשית
המשלבת פרנסה ותרומה לקהילה

מורים, בואו ללמוד. להוביל. להשפיע.

יעוץ נישואין-
הכשרה מקיפה 

להתמודדות זוגית
 ומשפחתית

-בחסות האונ' הפתוחה.

גישור-
הכשרה ליישוב סכסוכים
בדרכי הדברות, בהתאמה

לחוק הגישור החדש.

כלכלה נבונה-
הכשרה לתחום מבוקש, 

נצרך ומעשי
בחסות האונ' הפתוחה.

הנחיית הורים- 
הכשרה פרטנית וקבוצתית 

להתמודדות עם אתגרים 
חינוכיים באישור אגף שפ"י 

אימון אישי - 
אימון להצלחה, 

תוכנית המוכרת 
ע"י לשכת המאמנים.

 -NLP
הכשרת מטפלים בדמיון 

מודרך, ו-NLP. הסמכה 
בינלאומית – ליצירת שינוי 

מהותי בכל תחומי החיים.

-CBT-טיפול ב
תכנית להכשרת מטפלים, 
בשיטת הטיפול המובילה 

בעולם - באישור איט"ה.

טוענות-
הכשרה לייצוג בבית הדין 
הרבני, באישור בית הדין 

הרבני הגדול.

דולה -
הכשרת דולות מוסמכות, 

בשיתוף בי"ס לאומנות 
הלידה בישראל.

₪

CBT

NLP

 rishum@ynrcollege.org | 02-6321620 | 03-7160-130
המרכז הגדול, הוותיק והמקצועי – לתחומי הייעוץ הטיפול וההנחיה

לתיאום פגישת ייעוץ ומידע: 
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דברים שלמדתי מהתלמידים
שלי ב-5 שנות הוראה

את  עוזב  חדשים  מורים  ארבעה  מכל  אחד 
מכירה  אני  שנים.  חמש  תוך  החינוך  מערכת 
כיתתי  מבני  מחצית  כמעט  הזה,  הנתון  את 
במערכת... נמצאים  אינם  כבר   מהסמינר, 
אני "שרדתי" את חמש השנים הראשונות והאמת? 
אחר... באף מקצוע  בוחרת  עצמי  את  רואה  לא  אני 
מרגישה  פורחת,  אני  שבו  המקום  זה  לעכשיו,  נכון 
שאני במיטבי ועושה את הדבר שאני הכי מאמינה בו 
בעולם – מלווה ילדים בשלבים החשובים של חייהם 
בדרכם  להתבגר  להם  לאפשר  ורצון  מתוך אמונה 

ולהיות הגרסה הטובה ביותר של עצמם.
איך  ולחשוב  להרהר  לי  יצא  האחרונה  בתקופה 
צמחתי  איך  האחרונות,  השנים  ב-5  השתנתי 

והתפתחתי ובעיקר מה למדתי מהתלמידים שלי. 
מהתלמידים  שלמדתי  דברים  חמישה  הנה  אז 
האחרונות: השנים  בחמש  כמחנכת   שלי 

יצירתיות זה דבר מתפתח
לא פעם אני פוגשת אותם כשהם מגיעים מהגן, אני 
והם מכריזים  פיסת קרטון  או  לבן  דף  להם  מגישה 
"אני לא יודע לצייר" , "אני לא טובה בלגזור", "אין לי 
רעיון". בהתחלה, הייתי נבהלת מהמשפטים האלה, 
היום אני יודעת להגיד שזה תוצאה של חוסר אמונה 
למדתי  התנסויות.  לחומרים,  חשיפה  חוסר  בילד, 
לתת להם זמן, לחשוף אותם למגוון של אפשרויות, 

ביצירה,  נכון"  ו"לא  "נכון"  שאין  להעז,  אותם  ללמד 
רצון  שביעות  חוסר  או  רצון  שביעות  התנסות,  יש 
אני  השנה  במהלך  נתנסה.  רק  אם  אפשרי,  ושהכל 
מהם  שמצריכות  התנסויות  שלל  להם  מזמנת 
לחשוב אחרת, לנסות, להתנסות – ביצירה, בעשייה, 
ומופתעת בכל פעם מחדש כמה  וכדומה  בחשיבה 
שעם  מגלה  אחרת.  וחושב  יצירתי  מהם  אחד  כל 
גבול  אין   – וההנאה  האמונה  העידוד,  ההתנסות, 

לדמיון ולאפשרויות!
להיות סלחנית

אחד הדברים שלקח לי הרבה זמן ללמוד אבל, נראה 
לעצמנו,   – להיות סלחנים  זה שחשוב  לי שהפנמתי 
תמיד  לא  זה  שלנו.  התלמידים  להורים של  לילדים, 
קל, לעיתים זה אתגר של ממש! ילדים סולחים בדרך 
ולא  היום  לסדר  הלאה  עוברים  הם  מהר,  די  כלל 
שומרים טינה. אנו המבוגרים נוטים להתבשל בכעס 
עצמנו  על  היא  הכעס  או  כשהאכזבה  בעיקר  שלנו, 
ומתקשים להניח לסיטואציה, לחוויה. דרך התלמידים 
מקיימת  שאני  השיחות  שלהם,  ההתנהלות  שלי, 
איתם אחרי שהם רבים ביניהם, למדתי לסלוח הרבה 
רחבה  בצורה  סיטואציות  על  להתבונן  מהר,  יותר 
יותר  ולסלוח  תרצו  אם  שונים  במשקפיים  יותר, 

בקלות, האמת? בעיקר לעצמי.
התלהבות זה דבר מדבק

פרח?  של  מלבלוב  התלהבתם  לאחרונה  מתי 
שמחתם מכל הלב כשהצלחתם בדבר שהתאמצתם 
מהדברים  הזמן,  כל  מתלהבים,  ילדים  להשיגו? 
היכולת  מהצד,  זה  את  לראות  מרגש  קטנים.  הכי 
גם  מתלהבים  כשהם  הפשוטים.  מהדברים  לשמוח 
מיד  הם  ממשהו,  מתלהבת  כשאני  מתלהבת,  אני 
אנחנו  ככל שאנחנו מתבגרים  איתי.  יחד  מתלהבים 
מאבדים את היכולת להתלהב מהדברים הפשוטים 

וילדים – הם מזכירים לנו את זה ובגדול!
הכרת תודה

אחד  הצעירים  בגילאים  ילדים  של  כמחנכת 
הוא  קרובות  לעיתים  מקבלת  שאני  הדברים 
ומתנות  מכתבים  קרמיקה,  יצירות  ציורים, 
יד שהתלמידים שלי מכינים. היכולת של  עבודת 
במבט  לפעמים  והערכה  אהבה  להביע  הילדים 
מלא משמעות, לפעמים בציור או במכתב קטן, 
זה מרגש אותי כל פעם מחדש. הם מזכירים לי 
כמה חשוב להודות לאנשים האהובים לנו, לראות 
אותם ולהזכיר להם כמה הם יקרים לליבנו ומדוע. 

הכרת תודה, תשומת לב – אלו דברים שגורמים 
של  עילאית  תחושה  המקבל  ולצד  המעניק  לצד 

שמחה, אהבה ומשמעות.

כל מה שילד צריך הוא מבוגר אחד שיאמין בו
מדויק,  הוא  קלישאה,  לא  הוא  קרליבך  של  המשפט 
הוא  החינוך,  למערכת  מגיע  כשילד  וחשוב.  נכון 
בו,  שמאמין  אחד  מבוגר  לפחות  שיש  לדעת  חייב 
ביכולותיו, שאוהב אותו ללא תנאים ובכל מצב. דרך 
הילדים שהמפגש איתם מאתגר עבורי יותר מאחרים, 
למדתי שאני חייבת לזהות את נקודות החוזק שלהם 
ולהעצים אותם. שהילד הספציפי ידע שאני נמצאת 
בשבילו, דואגת לו ואוהבת אותו גם כשהוא מתנהג 
בצורה שהיא פחות מקובלת וכן, גם כשאני כועסת. 
כולנו צריכים להרגיש אהובים, בייחוד ילדים ותאמינו 
לי, הם יודעים לזהות בדיוק מי אוהב אותם מכל הלב 

ומי קצת מזייף.
השנים  ב-5  שלכם  מהילדים  למדתם  אתם  מה  אז 
הדקות  ב-5  האחרונים?  הימים  ב-5  האחרונות? 
האחרונות? אין כמו ילדים, לפעמים כל מה שאנחנו 
בהם.  ולהתבונן  לעצור  פשוט  הוא  לעשות  צריכים 
תראו כמה דברים מדהימים תוכלו לגלות עליהם ועל 

עצמכם אם רק תעצרו לראות.

מאת: ליאת שמרלינג-מאיר, 
בעלת הבלוג "מורה בפיג'מה"

ליאת, מורה בפיג'מה
בפיג'מה"  "מורה  של  לקהילה  להצטרף  מוזמנים 

בבלוג ובפייסבוק.
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netanya.ac.il | *2443
 *המלגה הינה בכפוף לנהלי ההסכם המשותף בין ארגון המורים לאקדמית נתניה, ללא כפל מלגות, מלגות משרד החינוך ניתנות  

  ללא קשר לכל מורה בהתאם לנהלי משרד החינוך.

)לחברי ארגון המורים מלגה נוספת בסך ₪7000*(

ההרשמה לשנת הלימודים הנוכחית בעיצומה
נתניה בשני מסלולים  הירשמו עוד היום ללימודי תואר שני באקדמית 
מבוקשים לבחירתכם ותבטיחו לעצמכם שנה של צמיחה והגשמה עצמית.

מורים, 
הצלצול הזה 
הוא באמת 
בשבילכם!

 )M.A.( תואר שני
בהתנהגות ארגונית ייעוצית

 )M.A.( תואר שני
בתקשורת

יום

לימודים 

בשבוע 
שכה"ל למורים ₪39,800

במקום ₪49,500
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מקום.  בכל  הזמן,  כל  זה  את  שומעים   אנחנו 
בתוכניות  זה  על  מדברים  בנושא,  קריקטורות  יש 
מורים  של  נפוצה  מאוד  תלונה  גם  וזו  טלוויזיה 
בישראל - "ההורים של היום – זה פשוט לא מה 

שהיה פעם"
כשמורה  הצד,  באותו  היו  והמורים  ההורים  פעם 
מתנהג  מתפרע,  שהילד  לו  ואמר  להורה  ניגש 
היו  ההורים   – בהפסקות  או  בשיעורים  יפה  לא 
ומחפשים  עליו,  סומכים  למורה,  מאמינים  נבהלים, 
את  ולשפר  לטפל  כדיי  לעשות  אפשר  מה 
המורים.  את  מגבים  היו  ההורים  הילד,   התנהגות 
עם הזמן משהו בהורים השתנה, רבים מההורים של 
המורים  להם  שאומרים  מה  את  מקבלים  לא  היום 
כשהם מספרים משהו שלילי על הילדים. לדוגמא -  
כשהם שומעים שהילד שלהם עשה משהו לא בסדר, 
הילד, מצדיקים  לוקחים את הצד של  כל  קודם  הם 
אותו ולא מאמינים למורה. באופן זה תשמעו הורים 
 ."! פתאום  מה  שלי??  "הילד  שאומרים  רבים 
התופעה הזו יוצרת תסכול רב בקרב מורים שידיהם 
יכולים  מצידם  המורים,  המערכת.  לחוקי  כבולות 
שמציב  הכללים  במסגרת  מסויים,  גבול  עד  לפעול 
ההורים  לגיבוי  זקוקים  שהם  וברגע  החינוך,  משרד 
בבעיות  לטפל  מנת  על  בבית  גם  מצידם  ולחיזוק 

המשמעת – הם נחסמים. 
אז למה זה קורה בעצם? מה גורם

להורים לפקפק בדברי המורים?
משהם  שונה  במסגרות  מתנהגים  ילדים  לפעמים 
אפשרות  רבות.  מסיבות  נובע  זה  בבית,  מתנהגים 
ראשונה יכולה לנבוע מכך שבבית התלמיד ההורים 
למסגרת  מגיע  וכשהוא  לילד,  גבולות  מעניקים  לא 
מצבים  ישנם  הגבולות  עם  להתמודד  נאלץ  הוא 
שאף לראשונה בחייו, מה שגורם לו להתנגדות רבה 
ולהתפרעויות. אפשרות נוספת יכולה לנבוע גם מכך 
שהילד מקבל את מלוא תשומת הלב מהוריו כל הזמן 
בעוד שבבית הספר תשומת הלב של המורה )כמו 
ילדים  לבין  בינו  מחולקת  אחרים(  תלמידים  של  גם 
תשומת  את  להשיג  הילד  של  היחידה  והדרך  רבים 
הלב היא לעשות את מה שאסור – להפריע, להרביץ, 
רבות  סיבות  עוד  להיות  שיכולות  כמובן  להתפרע. 
הוא  הלוו  אך העיקר שנובע מכל המקרים  ומגוונות 
התנהגותו  מול  אל  במסגרת  שונה  מתנהג  כשהילד 
דברי  את  לקבל  פעמים קשה  הרבה  להורים  בבית, 
בדברים  כשמדובר  וכמה  כמה  אחת  ועל  המורה, 

שליליים, שאותם תמיד קצת יותר קשה לעכל ולהכיל.
תהליכים שקורים בעקבות משבר האמון

כשהורה לא מאמין למורה ולוקח את הצד של הילד, 
קורים לנו מספר דברים. הדבר הראשון הוא שהאמון 
ועם  של ההורה במורה פוחת. היחסים מתערערים 
לא  אם  תגיע,  שעוד  )שכנראה  נוספת  תלונה  כל 
עושים צעדים חינוכיים בבית( – היחסים מתדרדרים 
של  מהצד  דו-צדדי,  כמובן  הוא  האפקט  יותר.  אף 
היותו  של  תחושה  אמון,  חוסר  יאוש,  נוצר  המורה 
אותם  בלי  גם  פשוטה  לא  גם  שהיא  במערכה  לבד 
מאבקים, דבר שעלול ליצור חוסר אונים מצד המורה, 
וכמעט לסרס את יכולותיו אל מול אותו התלמיד שיש 

צורך לנקוט בצעדים חינוכיים כלפיו. 

הם  אחר.  מסוג  אמון  חוסר  נוצר  ההורים  מצד 
הם  המורה,  שאומר  מה  את  לקבל  מסוגלים  לא 
וברגע  שלו,  השיפוט  ובכושר  במורה  מפקפקים 
שההורים מפקפקים בכושר השיפוט של המורה, או 
פשוט לא מאמינים למה שהמורה מספר – הם פשוט 
לא משתפים פעולה עם המורה. חוסר האמון וחוסר 
באופן  משפיע  למורים  הורים  בין  הפעולה  שיתוף 

טבעי על הילדים. 
אפקט משבר האמון על התנהגות הילדים 

זה   – במורה  מפקפקים  ההורים  כאשר  כל  קודם 
בד"כ לא משהו שנשאר רק ביניהם, זה משהו שגם 
שמהילדים  שוכחים  לפעמים  הורים  לילד.  מחלחל 
נתון  רגע  קשה להסתיר שהילדים צופים בהם בכל 
להתמודד  איך  מהם  לומדים  הכל,  מהם  ולומדים 
שהם  המילים  מתוך  רק  לא  וזאת  שונים  במצבים 

בהם.  מהתבוננות  ובעיקר  גם  אלא  להם  אומרים 
ברגע  הילדים,  של  האישית  הדוגמא  הם  ההורים 
שהילד רואה שהוריו לא מאמינים למורה ואולי אפילו 
מזלזלים בו, זה עלול ליצור מצב בו הילד נוהג באותו 
האופן מול המורה ולא לכבד את המורה ואפילו לזלזל 

במקרים מסוימים. 
הפעולה  שיתוף  חוסר  עקב  שנוצר  השני  הדבר 
פשוט  הרך,  בגיל  ילדים  ובפרט  שהילדים,  הוא  הזה 
המורה  בין  תיאום  ואין  רצף  אין  כאשר  מתבלבלים. 
להורה נוצר מצב שהמורה מגנה התנהגות שההורה 
לא מייחס לה חשיבות או אולי אפילו מעודד, והילד 
ואיך להתנהג.  יודע מה נכון ומה לא נכון  פשוט לא 
במקרים כאלה נוצר מצב שהילדים כל הזמן מנסים 
איפה  עד  בטוחים  לא  כי הם  הגבולות  את  ובוחנים 
אפשר למתוח את הגבול הזה. המצב הזה יוצר מעגל 
קסמים בו המורה נתקל באותם קשיים שההורה לא 
מכיר בהם או אולי לא מוצא שהם בעייתיים והילדים 

ממשיכים להתנהג באותו האופן.
אז מה ניתן לעשות כדי לשבור את
מעגל חוסר האמון ולהפוך אותו?

כדיי לשבור את אותו המעגל, עלינו למצוא את הגשר 
הזה בין המורים להורים, ליצור את אותו האמון כדיי 
כדי  בבית.  גם  ההורים  מצד  פעולה  בשיתוף  לזכות 
להשיג את האמון הזה, עלינו לחזור לתחילת מאמר 
לא  שההורים  שהסיבה  להיות  שיכול  ולהבין  זה 
מקבלים את טענותינו היא פשוט מכיוון שהתנהגות 
הילד בכיתה שונה בתכלית מהתנהגותו בבית. מתוך 
כך, הצעד הראשון שנרצה לעשות הוא לברר בשיחה 
מול ההורים מה קורה בבית בעזרת שאלות מכוונות. 
מהם  שנבין  הילד,  של  המקום  את  שנבין  לאחר 
והחינוך שמקבל הילד  בין היחס  יש  הפערים שאולי 
ספרית,  הבית  במסגרת  שקיימים  אלה  לבין  בבית 
איך  ביחד  איתם  ולחשוב  ההורים  את  להפנות  נוכל 
ניתן לצמצם את הפער כדי לעזור לילד וליצור עבורו 
רצף חינוכי בבית ובבית הספר. ברגע שנדע להעביר 
להורים את התחושה שאנחנו דואגים לילדם, רוצים 
לו  שיש  הקשיים  על  ולהתגבר  להשתלב  לו  לעזור 
וניתן להם להרגיש שותפים לדרך ושבסופו של דבר 
נוכל   – רוצים בטובת הילד  וכולנו  כולנו באותו הצד 
לגייס אותם לשתף פעולה ובכך להשיג את התוצאות 

הרצויות עבור הילד ועבור הכיתה כולה. 
שיתוף פעולה - זהו המפתח להצלחה!

מאת: דנה אביעד

דנה אביעד,
יעוץ זוגי - והנחיית הורים

ניתן למצוא בעמוד הפייסבוק

על היחסים שבין הורים למורים משבר אמון
ואיך הם משפיעים על הילדים
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* הענקת התואר מותנית באישור המל״ג.

9121*

:M.Ed תואר שני
 ייעוץ חינוכי

 קידום נוער בסיכון 

 ניהול וארגון מערכות חינוך

 תכנון לימודים והערכה – מסלול עם תזה

 ליקויי למידה: הערכה והתערבות חינוכית

 הוראה ולמידה: שפות

 חינוך לאמנות

 חינוך ומורשת ערבית בישראל*

חדש ובלעדי במכללה – מוסמך בהוראת המקצוע

 מוסמך בהוראת מדעים | מתמטיקה | אנגלית* – חדש!   

 מוסמך בהוראה לביה"ס העל-יסודי

 טיפול באמצעות אמנויות M.A.A.T – אמנות חזותית

 לימודי תעודה ב״ניתוח התנהגות״ - בהנחיית 

   פרופ׳ רולידר

:M.Teach תואר שני

מפגש מתעניינים  מפגש מתעניינים  19.2

אם אתם רוצים להוביל
את השינוי בחינוך בישראל,

כנראה שאתם בית ברל
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בעברית, ביידיש, בלאדינו
החל מתואר ראשון ועד לדוקטורט

המחלקה לספרות עם ישראל
ע"ש יוסף ונחום ברמן

הפקולטה למדעי היהדות

ספרות
עם ישראל

ידע | יצירתיות |  מחקר | מחשבה
ביקורתית | שרשים ותרבות

תכניות ומגמות מיוחדות לתואר שני:
| ספרות חסידית | מדרש ואגדות חז"ל | 

| ספרות עברית בימי הביניים |
| ספרות עברית חדשה |
| מגמות ביידיש ובלאדינו |

לימודים לתואר שלישי:
| תחומי מחקר ייחודיים |

| ליווי אישי עד להשלמת התואר |

מלגות למתאימים

"כוחם המרפא של הסיפורים
החסידיים" – לימודי תעודה

לימודי שפה: 
| יידיש ולאדינו למתחילים ולמתקדמים |
| קורסים בכתיבה יוצרת: פרוזה ושירה |

| אפשרות להתאמה של מערכת
אישית למורים בשנת שבתון |

לפגישת ייעוץ אישית
אנא פנו בטלפון 03-5318235

בניין 410, קומה ג� חדר 323
טל': 03-5318621, פקס: 03-7384170 
Hebrew-Literature.Dept@biu.ac.il :דוא"ל

/https://www1.biu.ac.il :הרשמה

ספרות עם ישראל: לפתוח
את המחשבה מתוך הנשמה!

לימודי התעודה נלמדים בשנה אחת

לפרטים מלאים על התוכניות ולהרשמה
יש לפנות למזכירות המחלקה ללשון העברית בכתובת:

Hebrew-language.dept@biu.ac.il :דוא"ל
טלפון: 03-5318226

www.hebrew.biu.ac.il :אתר המחלקה

המחלקה ללשון העברית
וללשונות שמיות

תואר שני בחקר
הלשון העברית

במסלול מחקרי (עם תזה) 
או ללא תזה

הלימודים נמשכים שנתיים.
תוכנית מקוצרת בשנה אחת לבעלי 

תעודת עריכת לשון מבר-אילן.

לימודי תעודה
בעריכת לשון

תוכנית חד-שנתית מתוקשבת
המיועדת לבעלי תואר ראשון

בוגרינו משמשים כעורכי לשון בהוצאות ספרים,
במערכות עיתונים וכתבי עת,

בתקשורת המשודרת ובגופים מוסדיים.

הפקולטה למדעי היהדות
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תואר שני בלימודי
ארץ-ישראל
וארכיאולוגיה

מסלול למורים, למורי דרך
למדריכי 'תו תקן' ולמורי של"ח

לפרטים והרשמה:
טלפון: 03-5318350

Israel-Studies.Dept@biu.ac.il :דוא"ל
Lisa.biu.ac.il :אתר המחלקה

כי אצלנו הלימוד הוא דרך ארץ

תואר אצלנו תורם לקריירה
ומעצים את הנפש

*שלושה סמסטרים יומיים בשבוע, או לימודים במשך שנתיים- יום בשבוע.
**בכפוף לקריטריונים ולשיקול הדעת האקדמי של האוניברסיטה.

המחלקה ללימודי ארץ ישראל וארכיאולוגיה מזמינה אתכם
לחקור את ארץ ישראל על תקופותיה השונות
במגוון רחב של תחומים, במעבדות מתקדמות,

בקורסי שטח, בסיורים בשביליה ובחפירות בצפונותיה,
בהדרכת טובי החוקרים והמרצים.

אפשרות לתוכנית לימודים מרוכזת לתואר שני בשנה אחת
(במסלול ללא תיזה)* פטור מקורסים** בשל לימודים קודמים, למורים,

למורי דרך, למדריכי 'תו תקן' ולמורי של"ח

הפקולטה למדעי היהדות
המחלקה ללימודי ארץ ישראל וארכיאולוגיה 
ע"ש מרטין (זוס)

תאבי דעת?
מחפשים חוויה לימודית

מאתגרת ומסעירה?
בואו אלינו!

הפקולטה למדעי היהדות
המחלקה לתולדות ישראל ויהדות זמננו
ע"ש ישראל וגולדה קושיצקי

מזמינה אתכם להצטרף אלינו
ללימודי תואר שני במסלול למורים

תוכנית לימודים בהיקף של 18 שעות שנתיות
שניתן להשלימה בשנה עד שנתיים

המחלקה מציעה את המגוון
העשיר ביותר של קורסים על

העם היהודי ועל קהילות ישראל,
מהמקרא ועד ימינו, במגוון
תחומים ובהם דת, חברה,

תרבות, הגות, כלכלה ומגדר.

הסגל האקדמי והסגל המנהלי של המחלקה אמונים
על הוראה איכותית ומרתקת, על מתן יחס אישי

לסטודנטים, על מאור פנים, על קשב ועל רגישות.

ראש המחלקה וצוות המזכירות
ישמחו לעמוד לרשותכם:

טלפון: 03-5318353
דוא"ל מזכירות המחלקה:

jewishhistory.dept@biu.ac.il
דוא"ל ראש המחלקה, קימי קפלן:

kimmy.caplan@biu.ac.il

במחלקה מלמדים מרצות ומרצים בעלי שם בינלאומי,
מהמובילים בתחומיהם במדעי היהדות.
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לשנת הלימודים תשע"ט
לתואר ראשון, לתואר שני ולתואר שלישי

ב.א. רב תחומי במדעי הרוח
לימודים לתואר ראשון בדגש מרכזי על בחירת קורסי לימוד

במחלקות שונות בתכנית אישית ו/או קבוצתית
מסלול אסיה, תרבות המערב, לימודי מידע, היסטוריה

מוסיקה, פילוסופיה, שפות וספרויות.
 Humanities.User@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://barav.biu.ac.il | טלפון: 03-5318370/1

לימודים קלאסיים
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי 

תרבות יוון ורומא – שפה, ספרות, הגות ואמנות.
Classic.Dept@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://classics.biu.ac.il | טלפון: 03-5318231

המחלקה לתרבות צרפת
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי

מסלולי ספרות, תרבות, רטוריקה ובלשנות.
מתאים לדוברי צרפתית ולמעוניינים לרכוש את השפה

מן היסוד. הלימודים מתקיימים בעברית או בצרפתית
בהתאם למסלול.

french.dept@biu.ac.il :דוא"ל
אתר: http://french.biu.ac.il | טלפון: 03-5318232

https://www.facebook.com/french.biu
המחלקה לספרות משווה

לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי. תואר שני במסלול
מיוחד המיועד למורים לספרות

חדש! מסלול מזרח-מערב לתואר שני
מגוון קורסים בספרות, כתיבה יוצרת, תיאטרון,

פילוסופיה, אמנות וקולנוע, מגדר ולימודי תרבות.
ניתן להשלים לימודים לתואר שני בשנה אחת

ובהתאמה אישית, למורים בעלי תואר ראשון בספרות.
gr.comlit@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://comlit.biu.ac.il | טלפון: 03-5318281

המחלקה לתרגום וחקר התרגום
לימודים לתואר שני ושלישי 

הכשרה במקצועות התרגום בכתב ובעל-פה בשילוב
לימודים עיוניים. מסלולים בשפות: אנגלית, צרפתית,

ערבית, רוסית, ספרדית.
חדש: לימודי תעודה בתרגום (מותנה במספר נרשמים).

trans@biu.ac.il :דוא"ל
אתר: http://translation.biu.ac.il | טלפון: 03-5318227

המחלקה לבלשנות וספרות אנגלית 
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי

מגמת ספרות: לימודי ספרות בריטית ואמריקאית,
כתיבה יוצרת, תרגום ספרותי.

מגמת בלשנות: יסודות השפה ושימושיה,
בלשנות תיאורטית, בלשנות יישומית, בלשנות במחקר קליני.

english.dept@biu.ac.il :דוא"ל
אתר: http://english.biu.ac.il | טלפון: 03-5318236

המחלקה למוסיקה
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי

מסלולי לימוד לתעודת הוראה במוזיקה, לימודי תרפיה
במוזיקה לתואר שני, לימודי מוזיקולוגיה לכל התארים,

לימודי קומפוזיציה לתואר שני ושלישי, וטכנולוגיות
מוזיקליות לתואר ראשון ושני, מסלול ייחודי לחינוך

מוזיקלי לתואר שלישי.
music.office@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://music.biu.ac.il | טלפון: 03-5318405

המחלקה להיסטוריה כללית
לימודים לתואר ראשון שני ושלישי

לימודי היסטוריה מטרתם להעצים את יכולות
הניתוח וההבנה של העולם ותרבויותיו בתקופות השונות.
במחלקה גם תכנית ''מדע והלכה'' שמטרתה דיון במתח

הקיים בין עולם המדע וההלכה.
לימודי התואר השני מרוכזים ביומיים.

ניתן לסיים תואר שני עיוני בשנה אחת.
general-history.dept@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://history.biu.ac.il | טלפון: 03-5318390

המחלקה לפילוסופיה
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי

פיתוח וקידום חשיבה פילוסופית במגוון מסורות,
שיטות ואסכולות.

* הסדר מיוחד עם ארגון המורים.
philosophy.dept@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://philosophy.biu.ac.il | טלפון: 03-5318256

המחלקה לערבית
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי 

מסלולי לימוד בספרות מודרנית וקלאסית, הגות מוסלמית,
ספרות יהודי המזרח שנכתבה בערבית-יהודית, שפה ובלשנות.

ניתן להשלים תואר שני ללא תזה בשלושה סמסטרים
ובהתאמה אישית.

הלימודים דורשים ידע מוקדם בערבית ספרותית.
arab.dept@biu.ac.il :דוא"ל

אתר: http://arabic.biu.ac.il | טלפון: 03-5318374

המחלקה ללימודי מידע 
לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי

תואר בלימודי מידע יפתח לפניכם מגוון רחב של תפקידים:
ניהול ידע, ניהול מרכזי מידע, ניהול אתרי אינטרנט ופורטלים,

וכן עבודה כמידענים עצמאיים, במשרד או מהבית.
Information-Science.Dept@biu.ac.il   :דוא"ל

אתר: http://is.biu.ac.il | טלפון: 03-5318351
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יום ראשון י”א באייר
7.5.17

בין השעות 16:00-19:30

יום פתוח

08-8511572
y i r a t @ w a s h i n g t o n . a c . i l
w w w . w a s h i n g t o n . a c . i l

יראת:

כשחינוך פוגש מצוינות
גבעת ושינגטון

אדמה

בואו להתפתח בחינוך גופני, להעמיק את הידע 
במגוון תחומים,להתעדכן בכל רזי המקצוע 

ולפתח את דור העתיד.
התכנית היחידה שמותאמת לציבור הדתי 

שיפור כושר הריכוז, פיזיולוגיה של מאמץ, משקל הגוף, השמנה ופעילות 
גופנית במעגל החיים, אימון מנטאלי בספורט, הגישה הבינלאומית 
והמודל הישראלי, תפיסת הגוף והבריאות במקורות היהודיים, 
סוגיות פיזיולוגיות מתקדמות בפעילות גופנית של ילדים ועוד.

 M. Ed . תואר שני
בחינוך גופני 

ראש התכנית: פרופ’ דני מורן

לצלול לעומק 
להמריא לגובה

ראש התכנית: פרופ’ משה ציפור

 M. Ed . תואר שני
בהוראת התנ"ך

לתכנית המלאה, כולל רשימת קורסים ומרצים, היכנסו לאתר המכללה:
www.washington.ac.il/michlala 

yirat@washington.ac.il | 08-8511572 - לפרטים והרשמה: יראת

מיטב המרצים בתכנית חדשנית ומעודכנת.
בואו לבנות את הערכים, החכמה והאמונה

 של דור העתיד.

מחקר,
פרשנות וערכים

יום ראשון י”א באייר
7.5.17

בין השעות 16:00-19:30

יום פתוח
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החיים הוירטואליים של ילדינו הם תופעה מבורכת, 
לדעתנו מדובר באמצעי תקשורת חדש, ובמדינה כמו 
ישראל, שבה משאבי הטבע דלים והמדבר מהווה כ 
ביותר  טובה  הזדמנות  הוא  האינטרנט  60% ממנה, 
לייצוב כלכלה ומשק חדשני ומשגשג. ואכן, כלכלתה 
של ישראל הולכת ומתבססת יותר ויותר על פעילות 
 ”start up nation“ זוכה לכינוי והיא  “וירטואלית", 

“אומת סטראט-אפ”.
יתרונות  כאן  יש  רחבה,  מודרנית  תופעה  לכל  כמו 
שלא  קשה  משינוי,  הטבעי  החשש  לצד  וחסרונות. 
לחיים  שיש  מההשלכות  מרותקים  להיות  להבחין 
להתנכר  חבל  החברה.  ועל  האדם  על  הוירוטאליים 
בעשור  כבר  ותתעצם  תגבר  היא  כי  זו  לתופעה 
לעומקה,  לרדת  ננסה  ולא  לה  נתנכר  אם  הקרוב. 
אנו עלולים למצוא עצמנו מאבדים קשר עם העולם 

החדש  ואפשר שבמידה מסוימת גם עם ילדינו.
מתוך היכרות עם השטח, הבחנו במרכז מצמיחים 
היא שקיים עיסוק חברתי נרחב בהגברת המודעות 
באינטרנט  להם  האורבות  לסכנות  ונוער  ילדים  של 
וכו'(.  פורנו  הימורים,  )פדופילים,  מבוגרים  מצד 
כלים להפחתת  להם מספיק  מוצעים  לא  זאת,  עם 
עצמם,  לבין  בינם  הנפוצה  הוירטואלית  האלימות 
המהווה את המקור לחלק המכריע של הסבל והכאב, 
הגורמים  אחד  את  גם  השפעתנו  עולה  ולאחרונה 

להתאבדויות ולניסיונות התאבדות.
קצת על משמעות הסביבה

הוירטואלית עבורנו ועבור ילדינו:
והאינטרנט.  המחשוב  לצד  גדלו  היום  של  הילדים 

לה,  ייחודי  סלנג  הכוללת  הוירטואלית,  השפה 
משמשת להם שפה שנייה. עבור צעירים אין שום 
דבר וירוטאלי ברשת. כמו השכונה אליה היינו שייכים 
בעבר, היום ברשת נקבע המעמד החברתי שלהם, 
שם נקבע מי מוזמן ומי לא )גם לקבוצות(, נוצרות 
זה מזה,  נפרדים  גם  ושם הם  רומנטיות,  חברויות 
לעיתים בפומבי תוך שינוי סטאטוס כך שכל הכיתה 
הפומביים  החיים  זוג.  לא  כבר  והוא  היא  כי  רואה 
קשים יותר, למשל כאשר מדובר בפרידה, בן הזוג 
בעיקר בגילאי יסודי ותחילת החטיבה, עשוי לגלות 
המוניטין  גם  הכיתה.  תלמידי  כלל  עם  ביחד  זה 
גם  אחריהם  עוקב  אשר  ברשת  הבעייתי  החברתי 
או  כקורבנות  מסוימת  התרחשות  לאחר  שנים 
תוקפנים מהווה הכבדה על החיים של צעירים כיום 

ביחס לעבר.
ייחודיותה של האלימות הוירטואלית

תופעה  כאל  הרשת  לאלימות  להתייחס  מקובל 
התופעה  של  מההיבטים  רבים  אך  ונוראית,  חדשה 
היו קיימים גם בעבר. כך למשל, קיים דמיון רב בין 
בריונות מסורתית לבין בריונות רשת: שליחת מסר 

מרושע שנעשתה פעם דרך פתק נעשית היום דרך
 )wall(  "המייל; כתיבת אמירות פוגעניות על ה"קיר
שנכתבו  מרושעות  לאמירות  מקבילה  בפייסבוק 

באנונימיות על קירות השירותים בעבר.
וירטואלית  באלימות  הקיימים  החדשים  ההיבטים 
שבה  האיומה  ומהמהירות  מהקלות  בעיקר  נובעים 
נערכות  )שלעיתים  מביכות  תמונות  להפיץ  ניתן 
וידיאו על חבר לכיתה.  בתוכנת פוטושופ( או סרטי 

פחות  מבוגרים  אשר  הנפוצות  התופעות  אחת 
מודעים לה היא השכיחות הגבוהה )כרבע מהנוער( 
בה בני נוער מדווחים שפגעו בהם ברשת מבלי שהם 
יודעים את זהות הפוגע או שמדובר שבהתחזות של 
מידה  באותה  שכיחה  תופעה  אחר.  למישהו  הפוגע 
הינה התחזות או גניבת שם המשתמש והסיסמא של 
חבר כדי לשלוח מסרים מביכים או מרושעים בשמו 

לאחרים כדי להביך אותו או לגרום לסכסוכים.
באופן כללי ניתן לומר שהצעירים גדלו בחברה שבה 
דרמטי,  באופן  נחלשה  הפרטיות  ערך  של  חשיבותו 
ולכן רבים מהם התרגלו לכך שכאשר יש להם דעה, 
להגיע  שיכול  רחב,  קהל  עם  אותה  לחלוק  מקובל 
למאות ולאלפי אנשים. השאלה היא כיצד הילד בוחר 
לשתף אחרים, מהי מטרת המסר שלו, ובאילו תכנים 

הוא בוחר לשתף את העולם.
הנורמות החברתיות הנהוגות ברשת 

מעודדות אלימות וירטואלית
בעקבות  ומשגשגת  מתפתחת  וירטואלית  אלימות 

הנורמות החברתיות הנהוגות ברשת.
אותן  את  לערער  ננסה  התלמידים  עם  בעבודתנו 
הנורמות באמצעות בחינה שלהן, זאת במטרה להביא 
לשינוי שלהן. להלן דוגמאות לקביעות ולעמדות בהם 
מקוונת.  לפגיעה  בנוגע  רבים  תלמידים  אוחזים 
בסוגריים מופיעה התייחסות של מרכז "מצמיחים"  

אותה הם מציעים לכל אמירה ואמירה:
♦ “החיים באינטרנט הם רק משחק" )״הם לא. כל 
אחד מאיתנו חש פגיעה ברגשותיו לפחות פעם אחת 

ממסר שהוא כביכול וירטואלי״(

החיים הוירטואליים
בעולם הילדים
ובתי הספר
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♦ “זה לא אני, זוהי הדמות שלי באינטרנט" )זה כן אני, 
ואני אחראי על הפגיעה באחר ולכן גם אשא באחריות(.
♦ “מה שקורה באינטרנט - נשאר באינטרנט" )"לא. 
מה שקורה באינטרנט משפיע על חיינו ואנו נושאים 

באחריות למה שעשינו ברשת”(.
פוגעים  לא  הרוב  כולם.  )״לא  זאת  עושים  כולם   ♦
משתמש  כאן  מי  וראה  סביבך  הסתכל  באחרים. 

ברשת כדי להביע תמיכה ופרגון”(.
בסדר"  שזה  סימן  זאת,  לעשות  יכול  אני  "אם   ♦
מגלים  אנו  גדלים  שאנו  ככל  ילדותית.  תפיסה  )"זו 
שביכולתנו להרוס או לבנות במעשינו ובמילותינו. כל 

אחד מאיתנו בוחר מה לעשות וכיצד לפעול”(.
מאפייני המנגנון הווירטואלי

אשר על התלמידים להכיר:
♦ אכזריות - המסך מונע מאיתנו את היכולת להיות 
בתגובה  לצפות  ביכולתנו  ואין  מאחר  אמפאתיים, 
עשוי  זה  הנפגע.  האדם  של  הגוף  ובשפת  הרגשית 
שיתכן  ואכזרית,  הרסנית  בדרך  לפעול  לנו  לגרום 

שנתבייש בה ונתחרט עליה מאוחר יותר.
המהירות  הנגישות,   - )אסקלציה(  החרפה 
גורמים  וירטואלי  מסר  העברת  של  המימוש  וקלות 
להתדרדרות מהירה: מהתנהגות שלא בהכרח נועדה 

לפגוע לאלימות פוגענית.
יש להיזהר! האינטרנט הוא כמו ילד סכסכן: הוא גורם 
יותר פוגעת. אם  לכל מילה שלנו להישמע פי כמה 
בזמן כעס נמשיך לתקשר עם החבר, יש סיכוי גבוה 

שהמצב ייצא משליטה ושאף נאבד את החבר.
כמו  הוא  האינטרנט   - למלים  והרסני  מוגבר  כוח 
מיקרופון ענק ומסוכן: כל מילה שלנו בו מהדהדת, 
ברשת  להופיע  וממשיכה  אלפים,  ידי  על  נשמעת 
לאחר  או  רלוונטית  לא  להיות  שהפכה  לאחר  גם 

שהתחרטנו עליה.
המלים  של  הרב  והכוח  ההחרפה  האכזריות, 
על  שההתקפות  לכך  גורמים  הווירטואלי  במנגנון 
וללא  היום  שעות  בכל  להימשך  עשויות  הקורבן 
מההתאבדויות  חלק   - להתחמק מהן  כל אפשרות 
קשורות  ונוער  ילדים  ידי  על  שנעשו  האחרונות 
שחבר  לכך  עדים  אנחנו  אם  וירטואלית.  לאלימות 
מתקיף מישהו אחר - עלינו לשמור על החבר ולשכנעו 
להפסיק לעשות זאת )לפחות דרך האינטרנט(. אם 
נזהה קורבן של התקפות אינטרנט עלינו לדאוג שזה 
עשינו  שלא  כך  על  מכן  לאחר  נתחרט  שלא  ייפסק, 

דבר.

כיצד ניתן למנוע או לטפל
באלימות וירטואלית ?

טיפים לילדים הגולשים באינטרנט וברשתות 
החברתיות 

אפשר   - או פגועים  לא להגיב בזמן שאנו כעוסים 
ולמחרת  במחשב,  אותה  לשמור  תגובה,  לרשום 
לקרוא אותה שוב כאשר אנו רגועים יותר. אם עדיין 
נרצה לפרסם אותה, כדאי להתייעץ עם חבר לגביה. 
או בקיצור: אם אתה רוצה לכתוב למישהו בדיוק מה 
 send במקום  רק  הכול,  כתוב   - עליו  חושב  אתה 

לחץ save וחזור לזה מאוחר יותר.

לא לכתוב ברשת את מה שאתה לא מסוגל לומר 
פנים אל מול פנים - אם אתה לא מסוגל לומר פנים 
אל מול פנים את מה שאתה שוקל לכתוב באינטרנט, 
אל   - מסוגל  לא  אתה  אם  סיבה.  לכך  שיש  כנראה 
תאמר זאת ברשת, אל תשלח את המסר ואל תעביר 
זאת לאף אחד. זה גורם להחרפה אדירה של הסכסוך 

ובאופן כללי, זו פחדנות.

שאני  מה  את  יראו  אחרים  "איך  עצמך:  את  שאל 
מתכוון לפרסם?" - האם תהיה מוכן לשלוח עותק 
של המסר, האי-מייל או דף הפייסבוק שלך להורים, 
מכיתתך  למישהו  או  אוהב,  למורה שאתה  לסבתא, 
שאתה מעוניין בו רומנטית? אם התשובה היא לא, 
כנראה שלא כדאי לפרסם את מה שחשבת לפרסם.

אם הותקפת במרחב הוירטואלי אל תמחק
את ההוכחות לכך, אלא הדפס ושמור אותן.

אח  או  הורה  כמו  מבוגר,  אדם  בזה  לשתף  שקול 
גדול. חסום בריונים מגישה לפייסבוק שלך ומחק את 

מספר הטלפון שלך.
ואל תשתף  - אל תעביר הלאה  עצור את זה אצלך 
לאדם  בנוגע  שנשלחו  פוגעניים  ובמסרים  בתמונות 

אחר.
לי  שיכתבו  רוצה  הייתי  "האם  עצמך:  עם  בדוק 

תגובה או מסר כמו זה שכתבתי?“
חשוב על עצמך לפני שאתה מפרסם משהו אישי 
יקרא  ומי  יסתכל  מי  יודע  שאינך  זכור   - באינטרנט 
את המידע שתשתף בו, ולכן חשוב שתגן על הזהות 

שלך ברשת.
טיפים כלליים להורים ומורים

להתמודדות עם חיי החברה הוירטואליים 
הוירטואליים  החיים  כלפי  שיפוטיים  תהיו  אל 
מורכבים  שלהם  החברתיים  החיים   - ילדיכם  של 
וקשים. ילדים שגדלו בסביבה וירטואלית חווים אותה 
כצינור חמצן אל העולם. ניתוק ממנה נחווה עבורם 
ככאבי גמילה וכבידוד. אם תנתקו אותם מהסביבה 
הוירטואלית, גם אם מתוך מטרה להגן עליהם, הם 
עשויים בעתיד לנתק אתכם מהנעשה בחייהם ואתם 

עשויים לאבד את יכולת ההגנה עליהם.
בחרו בדרך של דיאלוג, משא ומתן ופשרות. השאירו 
ואף  בסדר  שזה  שיידעו  כדי  אצלם  השליטה  את 

אפשרי להשאיר אתכם מעורבים בחייהם.
שסטנדרט  לתלמידכם  או  לילדיכם  הזכירו 
ההתנהגות המקובל פנים אל מול פנים, תקף גם 
שמועות,  להפיץ  בסדר  לא  זה   - האינטרנט  לגבי 

רכילות או מסרים נבזיים.
השפלה באינטרנט פוגעת בנו ובאחרים הרבה יותר. 
שלהם,  שאינו  פייסבוק  לחשבון  איתם  יחד  היכנסו 
מה  על  עימם  ושוחחו  הוירטואליות  בקהילות  בקרו 

שאתם רואים.

מרכז מצמיחים להפחתת אלימות בבתי הספר פועל למעלה מעשור במטרה להפחית סבל וכאב של ילדים ולהפוך את הכיתות בישראל למקום בטוח ונעים יותר. המרכז פועל 
במודל התערבות ייחודי של סדנאות המכשירות מחנכות ותלמידים בכלים להפחתת אלימות מילולית, אלימות ברשתות חברתיות, חרם כיתתי ועוד. כל זאת במטרה לקדם סביבה 
כיתתית בה יוכלו התלמידים לחוות שייכות, אכפתיות ותחושת ערך עצמי. המרכז פועל מקריית שמונה ועד ירוחם, מכיתות ד' עד יב', במגוון בתי ספר יהודיים וערביים, בישובים 

מבוססים ובפריפריה.
לצד שיתוף הפעולה והדיאלוג המתמשך עם מאות בתי ספר בשנה, התערבויות המרכז מלוות בהערכה חיצונית של חברת הסקרים הבינלאומית TNS- טלסקר. זו עורכת סקר 
טלפוני בקרב מחנכים כחצי שנה בממוצע לאחר תום ההתערבות. מחנכים אלו יודעים מראש כי תשובותיהם ינותחו באופן באנונימי במסגרת הסקר. לאחר 3 שנים רצופות בהן 

נערך סקר זה מהתוצאות עולה כי באופן עקבי כ-70% מהמחנכים, גם לאחר כחצי שנה בממוצע לאחר ההתערבות ישנו שינוי משמעותי בעקבותיה.
ב- -3 למאי יערך כנס "מצמיחים ברשת" אשר יהיה ממוקד כולו בהדרכה ובמתן כלים פרקטיים אשר הוכחו כיעילים בהפחתת תוקפנות רשת בכיתות. להרשמה ולקבלת פרטים 

org@soscenter.org.il על  הכנס

עוד על מצמיחים ברשת -
http://www.matzmichim.org.il

בחרו בדרך של דיאלוג, 

משא ומתן ופשרות. 

השאירו את השליטה 

אצלם כדי שיידעו שזה 

בסדר ואף אפשרי 

להשאיר אתכם מעורבים 

בחייהם. הזכירו לילדיכם 

או לתלמידכם שסטנדרט 

ההתנהגות המקובל פנים 

אל מול פנים, תקף גם 

לגבי האינטרנט - זה לא 

בסדר להפיץ שמועות, 

רכילות או מסרים נבזיים
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שחיקה 
נפשית 

אצל 
מורים

המרכזית  הלשכה  פרסמה   2015 יוני  בחודש 
עובדי  עזיבת  על  מדאיגים  נתונים  לסטטיסטיקה 
הוראה את המקצוע. לפי הדו"ח, כ-37 אחוז מהמורים 
בחטיבה העליונה בחרו לעזוב את המקצוע תוך חמש 
את  שעוזבים  המורים  שיעור  היסודי  בחינוך  שנים. 
התחום תוך חמש שנים, אמנם קטן יותר, אך עדיין 
בנושא  לגעת  ננסה  זה  במאמר  אחוז.  כ-23  גבוה: 

העיקרי לעזיבת מורים את המערכת - השחיקה.
פסיכולוגיה  שבין  התפר  בקו  מושג  היא  שחיקה 
)עציון  הלחץ  פסיכולוגית  לבין  בעבודה  חברתית 
1993(.רוב ההגדרות של מושגי השחיקה מתייחסות 
בתפקוד  וירידה  נפשית  אנרגיה  אובדן  של  לתהליך 
נקשר  לכן  נמשכים.  יומיים  יום  מלחצים  כתוצאה 
ודיכאון,  ניכור  תסכול,  רצון,  שביעות  לאי  המושג 
שינויים במוטיבציה, אובדן ההתלהבות, ההתרגשות, 
להגדרה  המוסיפים  יש  השליחות.  תחושת  ואובדן 
ועמדות  ונפשית,  רגשית  גופנית  ליאות  של  תחושה 
שליליות של העובד כלפי עצמו ועבודתו )פרידמן ולוטן 

.)1985
המרכזית  והשאלה  ביחיד  המתמקדים  מחקרים  יש 
הינה -  איזה טיפוס של אדם עלול להישחק ביותר? 
ויש מחקרים המתמקדים ברמה האירגונית – והשאלות 
הינן: באיזה סוג ארגון השחיקה שכיחה ביותר ומהם 

אפיוני התפקידים התורמים ביותר לשחיקה?

פגיעותם  ממידת  מזה  זה  שונים  אנשים  כי  ברור 
ללחץ וביעילות התמודדותם. אלה הנוטים להישחק 
מתאפיינים כרגישים, אנושיים, מסורים, אידיאליסטים 
הם  זאת  עם  אדם.  כבני  בזולתם  להתעניין  ונוטים 
יתר  התלהבות  מגלים  מופנמים,  לדאגנות,  נוטים 
ונוחים להזדהות- יתר עם זולתם )פינס ואהרונסון  1981, 
המתרחש  תהליך  הינה  שהשחיקה  כך   )1980 צ'רניס 
בעבודה  שמשקיעים  ה"תשומה"  בין  פער  כשחשים 
לבין ה"תפוקה" שמצפים לזכות בה בתמורה )פרבר 

.)1983
בדרך  הן  המורה  שחיקת  של  הגלויות  התופעות 
חוסר שקט,  כעס, חרדה,  חריפות של  תגובות  כלל 
אשמה,  תחושת  ציניות,  שעמום,  עייפות,  דיכאון, 
גם  קיצוניים  ובמקרים  פסיכוסומטיות,  תגובות 
ניתן  המקצועית  ברמה  נפשית.  התמוטטות  של 
ובהוראה,  בביצוע  וניכרת  ירידה משמעותית  לראות 
היעדרויות ממושכות מפאת מחלה, אי הכנת מערכי 
התלמידים.  כלפי  ונוקשות  מוגזמת  קשיחות  שיעור, 
מתלמידיהם,  נמוך  למאמץ  יצפו  שחוקים  מורים 
נמוכה  מחיבות  ויגלו  וגופנית  נפשית  עייפים  יחושו 
לעבודת ההוראה ולענייני התלמידים )פרבר ומילר 1981(.
שחיקת  על  ביותר  המשפיעים  הגורמים  חמשת 

המורים 
המשפיעים  בולטים  גורמים  חמישה  החוקרים  ע"פ 

על שחיקתו של המורה )פרידמן ולוטן 1985( 
היחסים  תלמידיו,  עם  המורה  של  הגומלין  1.יחסי 
הבין אישיים בין התלמידים לבין עצמם והיחסים בין 

התלמידים למורה. כן מאמציו הפדגוגיים של המורה, 
הישגיהם הלימודיים- חינוכיים של תלמידיו משפיעים 

על תהליך שחיקתו של המורה.
2. הכבדה שמקורה בסביבתו האישית של המורה – 
הבית. בני הזוג מתלוננים שהעבודה פולשת הביתה. 
כמו כן קשיים הנובעים מבעיות עם מחלות הילדים 
הבית  עוזרת  המטפלת,  עם  בעיות  המורה,  של 

וכדומה יש השפעה שוחקת.
3. היעדר שיתוף וניכור בבית הספר. תחושת המורה 
בעת  הספר  בבית  ולהישען  לסמוך  מי  על  לו  שאין 
חוסר  החלטות,  בקבלת  שיתופו  חוסר  הצורך, 
וחוסר  תפקידם  לביצוע  עמיתיו  מצד  התלהבות 
פרטיות בבית הספר – לכל אלה השפעה על שחיקת 

המורה.
שאינו  תחושה  המורה,  של  שלילי  עצמי  דימוי   .4
ממלא את תפקידו כהלכה מפאת חוסר הזמן וחוסר 

האמצעים וביקורת ציבורית מהווים גורמי שחיקה.
מסובכים  הוראה  נושאי  עם  להתמודד  הצורך   .5

וקשים – אתגר אינטלקטואלי בהוראה.
מושפעת  השחיקה  שחווית  לסכם  אפשר  כלומר 
חיצוניים  אפיונים  משתנים:  של  מערכות  משתי 

ואפיונים פנימיים.
כיצד מורים יכולים להתמודד עם השחיקה?

תנאי  על  להשתלט  כמאמץ  מוגדרת  ההתמודדות 
אינה  אוטומטית  תגובה  כאשר  אתגר  על  או  פגיעה 
אינה  ההתמודדות   .)1988 ומונט  )לזרוס  אפשרית 
החוליה  בעצם  זו  מאמץ.  רק  אלא  הצלחה  מחייבת 

ד"ר חנה שמרלינג
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הפרט.  של  והסתגלותו  סביבתי  לחץ  בין  המקשרת 
רמה מסוימת של לחצים מקצועיים מקובלת כחלק 
מדרישות העבודה היום יומיים של כמעט כל מקצוע. 
כדי  בעיותינו  על  בפתיחות  לדבר  מעודדים  אנו 
אנו  בו  הארגון  של  נאותה  פעילות  רמת  על  לשמור 
עובדים ובה במידה לסייע לעצמנו להבין ולהתמודד 
עבודה  ללחצי  למעשה  הלחץ.  עם  הצלחה  ביתר 
במיוחד  וממריצות  חיוביות  להיות השפעות  עשויים 
אם העובד חש אתגר בעבודתו. יחד עם זאת הכשל 
עלול  מתמשכים  עבודה  לחצי  עם  בהתמודדות 
במהלכה  כאשר  מזיקה  זו  תופעה  לשחיקה.  להביא 
יורדת ההבעה בעבודה ומתפתחת תשישות נפשית 
במיוחד  בולטת  אשר  זו  תופעה  כללית.  וגופנית 
שליליות  השלכות  בחובה  נושאת  ההוראה  במקצוע 
השליליות  התופעות  ולתלמידים.  למורה  לחברה, 
והמריצו  אליה  המודעות  את  הגבירו  השחיקה  של 
את החיפוש אחר פתרונות שונים, שימנעו אותה או 
שימתנו את השפעותיה. )עציון 1986( טוענת ששחיקה 
היא תהליך שעלול לעקוף התמודדות ומסבירה זאת 

במודל של סליי.
המודל כולל שלושה שלבי תגובה:

1. אזעקה
2. עמידה

3. תשישות
מופעלת  הלחץ  זיהוי  עם  הראשון  בשלב  כבר 
בשלב  להתמודד.  כד  משאבים  מגייסים  ואז  אזעקה 
ככל  העמידה.  כושר  נבחן  מתמשך  כשהלחץ  השני 
העמידה  תהיה  כן  יותר  רבים  משאבים  שגויסו 
השלישי-  השלב  יותר.  ויעילה  יותר  ממושכת  בלחץ 
תשישות מופיע כאשר אוזלים משאבי ההתמודדות.         
בשחיקה, לדעת עציון, מגיעים לתשישות ללא שלב 
האזעקה ולכן לא מפתחים משאבים לעמידה בלחץ 
מופעל  לא  ולכן  אלו  לחצים  לזהות  קשה  ממושך. 

מנגנון החירום. )פינס 1986(
מבינה בשני ממדים בלתי תלויים:

א. כיוון ההתמודדות – האם היא מופנית אל גורם 
הלחץ או הפרט המתנסה בלחץ )ישיר- עקיף(

או  – האם ההתמודדות פעילה  ב. דרגת הפעילות 
סבילה. 

שני ממדים אלה יוצרים ארבע דרכי התמודדות :
1.פעילה - ישירה: שינוי מקור הלחץ, עימות מקור 

הלחץ, מציאת היבטים חיוביים במצב.
שינוי  הלחץ,  מקור  על  דיבור  עקיפה:   - 2.פעילה 
עיסוקים  מציאת  ללחץ,  להסתגל  מנת  על  עצמי 

אחרים.
הלחץ,  ממקור  התעלמות  –ישירה:  סבילה   .3

הימנעות ממקור הלחץ, עזיבת הסביבה.
שימוש  אלכוהול,  שתיית  עקיפה:   – סבילה   .4

בסמים, אכילת יתר, מחלה, התמוטטות.
 – הפעילות  ההתמודדות  ששיטות  הראו  המחקרים 
ישירות הן המוצלחות ביותר כיון ששינוי מצבי עימות 
מקנים  חיוביים  היבטים  ומציאת  החלץ  מקור  עם 

ללחץ צורה שונה.

שיטות ההתמודדות הסבילות נמצאו פחות מוצלחות 
פחות  העקיפות  השיטות  וכן  הפעילות  מהשיטות 
יעילות מהישירות. השיטות הפעילות- עקיפות טובות 
הלחץ,  עם  הישירה  מההתמודדות  חלק  הן  כאשר 
התמודדות  במקום  באות  הן  כאשר  פחות  ויעילות 

ישירה כיון שאינן יכולות לשנות את גורם הלחץ.
סבילה(   – )עקיפה  הגרועה  ההתמודדות  שיטת 
שדיווחו  אלה  שחיקה.  עם  גבוה  מתאם  הראתה 
רמות  על  גם  דיווחו  אלו  בשיטות  שכיח  שימוש  על 
גבוהות של שחיקה. דרכי התמודדות אלו נראו יותר 
להתמודד  ניסיון  מאשר  שחיקה  של  כסימפטומים 
מהלחץ  זמני  פורקן  להשגת  דרכים  והן  אתה 

ומהחרדה הנובעת ממנו.

כשיש  יותר  יעילה  שחיקה  לחצי  עם  התמודדות 
 .)1986 ואהרונסון  )פינס  חברתית  תמיכה  של  מערכות 
במקומות העבודה בהם אנשי הצוות נתנו גיבוי איש 
התנסו  העובדים  קשה,  נפשי  לחץ  בשעות  לרעהו 
נמצאה  כן  כמו  מטופליהם.  כלפי  יותר  קטן  בניכור 
שחיקה נמוכה יותר אצל אלה ששיתפו את עמיתיהם 
נמצא  נשים  על  במחקר  ובבעיותיהם.  ברגשותיהם 
שהתמיכה החברתית שמקבלות נשים יותר מגברים 

הינה גורם משמעותי המפחית שחיקה.
בעקבות ממצאים אלה פותחה שיטת התמודדות עם 
לחצי שחיקה הכוללת סדנאות שבהן נפגשים חברי 
צוות העובדים ומשתפים איש את רעהו ברגשותיהם 

בכלל ובלחצים ובבעיות בפרט.
להתמודדות  חברתית  תמיכה  של  הצרכים  ששת 

יעילה עם לחץ השחיקה 
שיאפשרו  חברתית  תמיכה  של  צרכים  שישה  יש 
שחיקה:                           לחצי  עם  יותר  יעילה  התמודדות 
לשתפו  ושניתן  שיקשיב  באדם  1. הקשבה- הצורך 

בבעיות, שמחות ורגשות.
2. תמיכה רגשית – הצורך בקבלת תמיכה רגשית, 
העברת  ללא  וברגשותיו  במעשיו  ותמיכה  הצדקה 

ביקורת.

3. עזרה טכנית מעמיתים – הצורך בקבלת עזרה 
הן בעצות והן בעזרה ממשית בעבודה.

4. אתגר טכני – צורך בקבלת היזון חוזר, הערכה או 
ביקורת על העבודה מהממונים או מהעמיתים.

5. אתגר רגשי – הצורך בקבלת תגובות אובייקטיביות 
או  שבחים  מתן  ביקורת  העברת  לנעשה,  בהתאם 

הצבת אתגרים.
הצורך   – חברתית  במציאות  שותפות   .6

בהימצאותם של עוד החווים חוויות דומות.
לכל  ומשמעותיות  חשובות  הפונקציות  כל  לא 
האנשים באותה מידה. יש המושפעים יותר מקבלת 
השותפות  יותר  חשובה  ולאחרים  רגשי  אתגר 
את  למדוד  ניתן  וכדומה.  דומה  חברתית  במציאות 
מידת הצורך של כל אדם בכל אחד מששת הצרכים, 
אחד מהם  כל  מידה מתמלא  באיזו  למדוד  ניתן  וכן 
אצלו. הטענה של פינס ואהרונסון שכאשר אצל אדם 
יתמודד  הוא   – לו  החשובות  הפונקציות  מתמלאות 
טוב יותר עם לחצי שחיקה. רוב הפתרונות המוצעים 
הכנה  בעיקרם:  הינם פסיכולוגיים  לטיפול בשחיקה 
לקראת משברים במהלך הקריירה. הפתרונות יכולים 

להיות במישור אישי, קבוצתי או ארגוני.
כיצד ניתן לבלום את השחיקה

כבר בתחילת הקריירה
מורים  להכשיר  נועדו  מורים  להכשרת  המוסדות 
לכן  הקריירה,  לאורך  ומרוצים  יעילים  שיישארו 
הציפיות  את  הלימודים  בשלב  כבר  לברר  חשוב 
כדי  שילוב של עבודה תוך  להוראה.  של המועמדים 
לימודים יאפשר בשלב מוקדם התחלת הסוציאליזציה 
של  לבדיקה  תסייע  המציאות  והכרת  המקצועית 
בסיום  ההלם  ולהקטנת  לציפיות  המקצוע  התאמת 
בשחיקה  העלייה  לבלימת  יתרום  הדבר  ההכשרה. 

בתחילת הקריירה.
כמו כן יש לטפח את תחושת המחויבות של המורים 
ולנסות להקטין את מספר הכיתות שהמורה מלמד, 
להחלשת  לתרום  עשויים  אלו  באלמנטים  טיפול 

השחיקה.

ד"ר חנה שמרלינג,
מרצה בדימוס במכללת אורות ישראל באלקנה - 
הוראה מתקנת בקריאה ובהבנת הנקרא, אבחון 

וטיפול בליקויי למידה, וליקויי למידה בכתיבה

יש שישה צרכים של 

תמיכה חברתית שיאפשרו 

התמודדות יעילה יותר 

עם לחצי שחיקה והם : 

הקשבה, תמיכה רגשית, 

עזרה טכנית מעמיתים, 

אתגר טכני, אתגר רגשי 

ושותפות במציאות חברתית
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מזה כ -18 שנים מקיים מרכז י.נ.ר תכניות להכשרת 
אנשי מקצוע בתחומי ההנחיה, הייעוץ והטיפול בקרב 
הציבור הדתי והחרדי על כל גווניו. זאת מתוך מטרה 
השונות,  הקהילות  מתוך  ומטפלים  יועצים  להכשיר 
למתן מענה הולם ומקצועי לכלל האוכלוסייה בישראל.
דגלו, לחזק את תחום הנישואין  י.נ.ר חרת על  מרכז 
במערכת  שרק  ידיעה  מתוך  היהודיים,  והמשפחה 
משפחה המבוססת על יציבות ותפקוד תקין והולם, 
ולמזור  אישית  לצמיחה  הדרושים  המרכיבים  מצויים 
אווירה תומכת, העונה  חברתי. משפחה המאפשרת 
להם  תאפשר  ילדיה,  של  ורגשיים  פיזיים  צרכים  על 
התערערות  וההפך-  ומאוזנת,  בריאה  התפתחות 
ותמיכה  בטחון  אווירת  והעדר  המשפחתי  המבנה 
משמשים תרבית להצמחת תחלואה אישית וחברתית.
מרכז י.נ.ר פועל לחיזוק וביסוס תא הנישואין והמשפחה 
לימודים  מרכז  והפעלת  ידי הקמת  על  זאת  בישראל, 
למקצועות ההדרכה, ההנחיה, יעוץ וטיפול לפרט, לזוג 
ולמשפחה. בנוסף פועל המרכז למניעת קשיים ובעיות 

ומתן כלים והדרכה לבניית חיי משפחה יציבים.
המרכז מאפשר לבעלי כישורים ויכולות ללמוד תחומים 

טיפוליים ולקבל הכשרה מקצועית, תוך הבנת הצרכים 
של האוכלוסייה הדתית והחרדית במטרה ליצור מגוון 
והעולם  הארץ  רחבי  מכל  ומטפלים  יועצים  של  רחב 
על  הן  השונות,  בקהילות  שירותיהם  את  שיעניקו 
במוסדות  השתלבות  ידי  על  והן  פרטנית  עבודה  ידי 

ובגופים רלוונטים לתחומי הכשרתם.
בשוק  השתלבו  ינר  במרכז  הלומדים  מבין  מאות 
במקומות  כאשר  למדו,  אותו  בתחום  העבודה 
עבודה רבים ניתנת עדיפות לתלמידי מרכז ינר בשל 
בפיקוח  הינם  הלימודים  תכני  הרבה,  המקצועיות 
ומאשרת  התכנים  על  עוברת  אשר  רוחנית  ועדה 

אותם. וזאת מלבד ההפרדה בין גברים לנשים.

על  המעידים  מרשימים  נתונים  מציג  ינר  מרכז 
במהלך  מ-300%  למעלה  של  גדול  צמיחה  אחוז 
ארבע השנים האחרונות עם למעלה מ 87 אחוזי 

השמה.
הקבלה  שתנאי  בכך  הגדילה  קצב  את  להסביר  ניתן 
ללימודים אינם דורשים תנאי קבלה ו/או לימודי מכינה, 
ותחומי  תלמיד,  לכל  וייחודי  מותאם  הלימודים  קצב 

הלימוד מגוונים.
מרכז י.נ.ר גאה בבוגריו המשלבים פרנסה לצד תחושת 
שליחות ותרומה לקהילה, המשתלבים בעשיה ורואים 
ברכה בעמלם, ומזמינים את המעוניינים והמתאימים 

להצטרף למשפחת מרכז י.נ.ר

מרכז י.נ.ר - ללמוד, להוביל, להשפיע

מרכז י.נ.ר. |  המרכז הגדול הוותיק והמקצועי
rishum@ynrcollege.org :ירושלים: 02-6321620, מרכז: 03-7160130, מייל
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המחסור בכלים להתמודדות יעילה עם אלימות בקרב ילדים ובני נוער הוביל
לייאוש וגל של גישות ענישה נוקשות ופופוליסטיות. בקרב מחנכים גבר הצורך

לתת מענה חדשני ושונה בתכלית מכל הניסיונות אשר לא צלחו עד כה.
מרכז מצמיחים, הינו מלכ“ר הפועל לפיתוח ויישום אסטרטגיות וכלים מקצועיים

ייחודיים להפחתת תוקפנות והעלאת השייכות של כלל תלמידי הכיתה.

ב-3 למאי יערך כנס "מצמיחים ברשת" המיועד לאנשי חינוך. הכנס יהיה ממוקד כולו בהדרכה ובמתן כלים פרקטיים
org@soscenter.org.il  אשר הוכחו כיעילים בהפחתת תוקפנות רשת בכיתות. להרשמה ולקבלת פרטים על  הכנס

אנו מאמינים כי יש לחזק בקרב תלמידים את ההכרה כי בידיהם נמצאת היכולת להתמודד עם האלימות ולציידם בכלים אישיים
וקבוצתיים להתנגדות לא-אלימה לאלימות. לשם כך, אנו מכשירים ומדריכים את המורה כדמות המוביל/ה שינוי כיתתי,
תוך שימוש בטכניקות ייעודיות לעבודה עם 'הרוב הדומם', ו"המקובלים-תוקפנים" בשל האמונה כי אין לראות בענישת

התוקפן פתרון מרכזי לאלימות, אנו מעודדים התמקדות בחיזוק הכוחות החיובים במערכת ועידודם לשיתוף פעולה.

המרכז מפעיל מאות סדנאות כיתתיות בשנה, משך כל סדנה 3 ימי לימוד מלאים. בעשור האחרון זכה
המרכז לעבוד עם למעלה מ – 40,000 תלמידים וכאלף מורים. המרכז פועל בהצלחה בכל רחבי הארץ

עם בתי ספר יסודיים, חט"ב ותיכונים; בבי"ס מבוססים ובבתי ספר לנוער בסיכון.

www.matzmichim.org.il
03 6820646
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www.ono.ac.il    info@ono.ac.il    03-5311888

 החוג לריפוי בעיסוק  החוג להפרעות בתקשורת

 החוג לפרסום ותקשורת שיווקית  בית הספר למוסיקה

  בית הספר לחינוך וחברה  בית הספר ליהדות 

  הפקולטה למשפטים  הפקולטה למנהל עסקים  

 קמפוס קרית אונו  קמפוס ירושלים  קמפוס חיפה

תודה!!!!
שבחרתם בנו

למרצים הטובים 
בישראל

שנה
ברציפותרביעית
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מהי מטרת החזרי שכר הלימוד?
החזרי שכר הלימוד ומענקי הלימודים נועדו לתמרץ 
במסלולים  במיוחד  ולהשתלם  ללמוד  מורים  ולעודד 
האקדמיים שבמוסדות להשכלה גבוהה, עד לקבלת 
תואר אקדמי רלוונטי להשכלתם הכללית ולעבודתם 
בהוראה  האדם  כוח  השבחת  בכיתה.  המקצועית 
באיכות ובמומחיות אקדמית נדרשת היא יעד עיקרי 

של מערכת החינוך.
מי זכאי להגיש בקשה להחזר שכר לימוד?

 עובדי הוראה העובדים במוסדות חינוך רשמיים, 
במוסדות חינוך על-יסודיים )עד כיתה י"ד ועד בכלל(, 
בבתי מדרש ובמכללות להכשרת עובדי הוראה אשר 

יש להם התחשבנות עם משרד החינוך.
 עובדי הוראה קבועים במשרתם או עובדי הוראה 

יאושר(  )אם  המענק  קבלת  בעת  הלימודים  ששנת 
בהוראה  והרצופה  הרביעית  עבודתם  שנת  תהיה 
ובמוסדות  שכרם  את  המשלמת  בעלות  באותה 
המפורטים לעיל ושהיקף משרתם באותה שנה אינו 

פחות מחצי משרה באותה בעלות.
 עובדי הוראה בפועל הנמצאים בחצי שנת שבתון 
)אם תאושר בקשתם של עובדים אלה, לא יעלה גובה 

ההחזר על 50% משכר הלימוד שחויבו בו(.
מי אינו זכאי להגיש בקשה

להחזר שכר לימוד?
המענק  קבלת  בשנת  שיימצא  הוראה  עובד   

בשבתון מלא.
 עובד הוראה שהיקף משרתו בשנת קבלת המענק 

יפחת מחצי משרה. 

בשנת  ימצא  שלא  או  קבוע  שאינו  הוראה  עובד   
ברציפות  הרביעית  עבודתו  בשנת  המענק  קבלת 

בבעלות המשלמת את שכרו.
 עובד מנהלי בדירוג עובדי הוראה המועסק על-ידי 

רשות מקומית למעט מנהלי מחלקות חינוך.
ו/או  זמני  באופן  המועסקים  הוראה  עובדי   

המועסקים כממלאי מקום.
למי מגישים את הבקשה ?

את הבקשות יש להגיש למפקח על הפיתוח המקצועי 
במחוז עבודתו של עובד ההוראה. 

באתר  למצוא  ניתן  וכתובותיהם  מפקחים  רשימת 
האגף לפיתוח מקצועי במשרד החינוך.

החזרי
שכר

לימוד 
למורים

המשך בעמוד הבא
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אילו מסלולי לימוד מאושרים
לקבלת החזר שכר לימוד ?

הכתבה הנ"ל מתבססת על הוראות חוזר מנכ"ל של משרד החינוך, הוראות קבע תשע"ב/ 8 )א'(.
הכתבה הנ"ל אינה מסמך משפטי מחייב, והינה מסמך המלצות ועיקרי דברים.

החזר שכר הלימוד 
מתבצע תמורת קבלות 
מקוריות מטעם מוסד 

הלימודים.

החזר שכר הלימוד 
לעובד הוראה שהוא 

עובד מדינה
ישולם על ידי גזברות 
משרד החינוך במחוז 

עבודתו של עובד 
ההוראה חודש לאחר 

הגשת הקבלות 
המקוריות.

החזר שכר הלימוד 
לעובד הוראה שאינו 

עובד מדינה
ישולם על ידי הבעלות 
של מוסד החינוך שהוא 

מועסק בו
חודש לאחר הגשת 
הקבלות המקוריות.

אגרת החינוך, דמי 
ההרשמה, תשלומים 

לשירותים שונים
מטעם מוסדות 

הלימודים ותשלומי 
ריבית פיגורים

– כל אלה לא ייכללו 
בהחזר שכר הלימוד.
מהחזר שכר הלימוד 
ינוכה מס כחוק )מס 

הכנסה וכד'(.

כיצד החזר שכר 
הלימוד מתבצע 

בפועל ? מסלול הלימודים
בכיר  למורה  להסמכה  במסלול  לימודים 
במכללה  שכר(  לדרגת  לימודים  כולל  )לא 

או בסמינר, לקבלת תעודת מורה בכיר.
לימודים לתעודת הוראה 

ראשונה במוסד להשכלה 
גבוהה

B.A./B.. – לימודים לתואר אקדמי ראשון
Ed ומקביליו – בחינוך הטכנולוגי, למי שאין 

בידם תואר אקדמי זה.
M.A./M..  – שני  אקדמי  לתואר  לימודים 
למי  הטכנולוגי,  בחינוך   – ומקביליו   Ed
לימודי  )כולל  זה  אקדמי  תואר  בידם  שאין 
המתקיימים  לתיזה  ולימודים  השלמה 
במסלולי הלימוד האקדמיים כדי להתקבל 

לתואר שני או שלישי(.
לימודים לתואר אקדמי שלישי – דוקטורט –  

ובכלל זה כתיבת דוקטורט, למי שאין בידם 
מענק  שעות  )לקבלת  זה  אקדמי  תואר 

נדרשים לימודים פרונטאליים(.
)מ”א(  שני  אקדמיים  לתארים  לימודים 
ושלישי )דוקטורט(, לעובדי הוראה שניצלו 
בעבר את מרב מענקי ההשתלמות, בתנאי 

שנותר תקציב בתקנת המענקים.
אך  מתייחס  הנ"ל  בטבלה  האמור  כל 
האקדמאיים  במסלולים  ללימודים  ורק 
גובהה  להשכלה  במוסדות  המתקיימים 
המועצה  על-ידי  והמפוקחים  המאושרים 
והמוסמכים  )המל"ג(  גבוהה  להשכלה 
ובכלל  ידה להעניק תארים אקדמיים,  -על 
זה מוסדות להכשרת עובדי הוראה הנמצאים 
בפיקוח האגף להכשרת עובדי הוראה במשרד 

החינוך. 
חוץ  לימודי  המשך,  ביחידות  לימודים   : ולכן 

ולימודי תעודה אינם מוכרים לצורך המענק.
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