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תוכן עניינים

 לקבלת עותק אלקטרוני 
 של מדריך הלימודים 
אנא פנו אלינו במייל -

office.avivmedia@gmail.com

וודאות,  חוסר  של  תקופה  מאתגרת,  מאוד  בתקופה  נמצאים  נו 
תקופה שבה אנו מנסים "להעביר ולשרוד יום-ביומו" ולבסוף כולנו 
כן עלינו תמיד  פי  סיום המשבר. אף על  טובות על  מייחלים לבשורות 
לחשוב חיובי ועל עתידנו, ולהבין שגם למשבר הנוכחי יהיה סוף, ועתידנו 

משמעותו לחשוב על עתיד לימודינו, וכרגיל כאן אנו נכנסים לתמונה.
אנו באביב מדיה על אף תקופה מאתגרת זו גאים להיות בחוד החנית של 

לעולם הלימודים עבורכם, מורים ואנשי החינוך היקרים.
כמו תמיד, גם הפעם לא חסכנו ומדריך הלימודים, "מורים ולומדים" פורס 
בפניכם מגוון רחב של אפשרויות לימוד לשנה הבאה: תואר שני, הסבה 
אקדמית, קורסי גמול, קורסים לפיתוח תחום מקצועי, קורסים כשומעים 
המובילות  והמכללות  באוניברסיטאות  וזאת  והשתלמויות,  חופשיים 

בתחומי הלימודים הרלוונטיים עבורכם.
בהמשך לשנים קודמות, מוגש לכם  תוכן מקצועי ואיכותי במגוון נושאים, 

החינוך  בעולם  ביותר  והמקצועיים  הטובים  הכותבים  ע"י  נכתב  אשר 
וההוראה וגם מאמר מיוחד שיוכל לעזור לכם להמשיך ולתת לילדנו את 
יכולת הלמידה מרחוק. אנו נמשיך לעשות כן גם בגיליונות הבאים על 

מנת להנגיש לכם תוכן איכותי שישרת, יעשיר ויפתח אתכם.
לאור הסיטואציה שנוצרה ועקב ההגבלות הקיימות בשלב זה במדינה, 
השארתם  אותו  ולדוא"ל  לביתכם  ישראל  בדואר  אליכם  נשלח  המגזין 

בידינו לאורך השנים האחרונות.
שלכם,  בעשייה   – בכם  גאים  שאנו  להדגיש  לנו  חשוב  זו  בהזדמנות 
בשליחות שלכם, במסירות שלכם. המשיכו בעבודתכם הקשה והמסורה 
למען עתיד ילדינו. אנו נמשיך להיות לצדכם בכל דבר בו תצטרכו עזרה 

או הכוונה.
לכל  איתנה  ובריאות  החולים  לכל  שלמה  רפואה  נאחל  סיום,  לקראת 
עם ישראל, שמרו על הוראות המדינה ושמרו על עצמכם, נאחל לכם - 

המורים, המנהלים, ואנשי החינוך, חג פסח כשר ושמח
 אביב מדיה - למען הצלחת ציבור המורים, המחנכים, 
ואנשי החינוך בישראל!

דבר המערכת
מורים, מחנכים, מנהלים, גננות ואנשי חינוך יקרים,

הוצאת
כל הזכויות שמורות

מו"ל: אביב מדיה
office.avivmedia@gmail.com

עיצוב גרפי: רוזלין טוכמן
rosalintuchman7@gmail.com

תוכן המודעות המתפרסמות במדריך הינו 
באחריות המפרסמים בלבד, אביב מדיה 

הינה הפלטפורה להצגתן בלבד

א
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דבר המערכת                                                                                                                            2
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 7 המכללה האקדמית עמק יזרעאל 

8,10 דברים שלא לומדים בד"כ בבית הספר /ליאת שמרלינג 
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וגם  ההוראה  למקצוע  מקולגות  שומעת  אני  רבות  עמים 
מחברים וחברות צעירים יותר, ש"עידן הלימודים האקדמיים 
וכסף בלימודים  ו"בשביל מה להשקיע משאבי זמן  קצת עבר" 
לתואר שני? הרי את הבסיס למדנו כבר בתואר הראשון", קיבלנו 
כלי למידה ומיומנויות התפתחות וממילא העולם נמצא בלמידה 
שלמדנו  'החומר'  אותו  את  בהכרח  נלמד  לא  הרי  מתמדת. 
הלמידה  לתוכניות  עצמינו  להתאים  נידרש  אלא  השני,  בתואר 

שמכתיב משרד החינוך – בקיצור, בזבוז זמן מוחלט.
אני מסכימה שלהיות מורה זה להפוך את הלמידה התמידית 

אחר  בזמן  התחום  המרוץ  לא  זה  שאת/ה.  ממי  ממך,  לחלק 
תעודה - אלא המהות הקיומית שלנו.

 אז מדוע אני חושבת שתואר שני 
למורים הוא לא רק רצוי אלא הכרחי?

ראשית, מאחר ותואר שני אינו 'עוד חומר', אלא הוא 
נועד להעמיק ולהרחיב את אופני החשיבה, את השקפת 

העולם ואת יכולת הבחירה שלנו. השכלה גבוהה מעשירה 
יודעים, אבל גם נועדה להעמיק את האופן בו  את מה שאנחנו 
ומרוציו  שהעולם  ה'שרירים'  את  לאמן  נועדה  היא  יודעים.  אנו 
לפעמים מרדימים אצלנו: החשיבה הביקורתית, הבחירה מתוך 
הכרות וידיעת האחר. הלימודים מאפשרים את המסגרת לעצור 
לפתח  כדי  אלו  כל  את  צריכים  מורים  מאחרים.  וללמוד  רגע 
את ה'אני מאמין' החינוכי שלהם, כדי להורות ידע מתוך ידיעה 
החינוך  למקצוע  להגיע  כדי  בחירה.  מתוך  לחנך  וכדי  עמוקה 
יותר בשלים. כדי  יותר מנוסים, קצת  יותר מבוגרים, קצת  קצת 

להיות 'מורים לחיים'. 
ללמידה,  מכוון  ההוראה  מקצוע  האישית:  הדוגמה  שנית, 
אנו מטפסים  עליו  גרם המדרגות  היא  וההתפתחות האקדמית 

להתקדם  להתפתח,  הרצון  הן  המדרגות  זה.  בשדה 
גם  זאת,  מחייב  אינו  החיים  כשמרוץ  גם  וללמוד 
גם  שעותינו,  כל  את  ממלאה  היומיומית  כשהעשייה 
עדיין  הן  פורמליות  תעודות  שלנו  התעסוקה  בעולם  כשקשה. 

במקרים רבים מפתח להצלחה, לתעסוקה, לדרוג שכר. 
ומילה אחרונה, מעשית במיוחד. דווקא בעולם בו זילות התארים 
הופכת ממשית ובמקום בו ההשכלה האקדמית הופכת נגישה 
ולו רק במישור  יותר, דווקא שם אסור למורים להישאר מאחור 
היכולת  עדיין  הם  הפורמליים  התארים  בו  בעולם  הפורמלי.  
היחידה לכמת את ההשכלה, ההשכלה הפורמלית מחזקת את 
במישור  החברתי.  את מעמדו  גם  ומכאן  היוקרה של המקצוע, 
מגוונים  לתפקידים  כניסה  מפתח  הוא  השני  התואר  האישי 

במערכת ולדרוג שכר גבוה יותר.
ובשל כל אלו ועוד – צריך שלמורים יהיה תואר שני •

פ

 מי שמלמד חייב להיות 
בלמידה תמידית 

ד"ר ענת קדרון, מרכזת אקדמית בתכנית ה- M.Teach וראש 
החוג ללימודי ארץ ישראל, מכללת אוהלו בקצרין
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פגישת יעוץ אינטרנטית ללא עלות!

 מגוון קורסים מקצועיים 
לאנשי חינוך והוראה – 

באוניברסיטת בר אילן ובתל-אביב:

 קליניקות לאבחון, 
טיפול והדרכה הורית:

 • ילדים מרחפים, חולמניים, 
    אסטרונאוטיים

• ילדים תנועתיים, היפראקטיביים
• ילדים מסורבלים, נמנעים 

    מפעילות פיזית
• נרתעים מחברה או מגיבים 

    כלפיה באלימות
• מגלים קשיים בתחום הלימודי

מצבים ודפוסים אלו יכולים להשתנות!
בכישורי למידה - המרכז לקידום 

תפקודים ניתן לאבחן ולטפל בגורמים 
ההתפתחותיים הגורמים לכך . 

 • קורס הכשרה למאבחנים 
 – NDFA ומטפלים בגישת     

   לטיפול ואבחון בכל הגילים.

 • הכשרת מדריכים בויסות החושי –   
     בשיתוף היחידה לפתוח מקצועי, 

   בית ספר לחינוך – אוניברסיטת בר אילן.  

מוכר לגמול אופק חדש למורים בשבתון

www.kishurei-lemida.com   )לפרטים נוספים התקשרו: 09-8995406 )טלפון רב-קווי|

בהנהלת רמי כץ
פסיכולוג התפתחותי בכיר

 ויסות חושי...   קשב וריכוז...   ADHD...   היפראקטיביות...  
ASD... ליקויי למידה...   איחור התפתחותי...   לקויות מוטוריות...

 כולם מדברים על זה. 
אנחנו נלמד אתכם לטפל בזה.

כמקצוע!
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למידע על תכנית הלימודים ולהרשמה:

 
התמחות בהנחיית קבוצות

.M.A בייעוץ חינוכי

האקדמית עמק יזרעאל מציעה תכנית
מגוונת ועדכנית להכשרת יועצים חינוכיים

לתכנית הסמכה קבועה מהמועצה להשכלה גבוהה

 לימודי משפחה והורות 
 פיתוח מיומנויות ליעוץ פרטני

 הנחיית קבוצות וייעוץ מערכתי

ההתנסות נעשית בהנחיית סגל המרצים ויועצים מאמנים בבתי הספר.
התכנית עונה על דרישות משרד החינוך והשירות הפסיכולוגי – ייעוצי.

הלימודים מתקיימים יומיים בשבוע, החל משעות הצהריים.



816 | מורים ולומדים - גליון 

תור נערה הייתי מדריכה ורשג"דית 
ולאחר מכן בחברת  בצופים, בצבא 
כשיצאתי  בהדרכה.  עסקתי  אלביט, 
היהודית,  הסוכנות  מטעם  לשליחות 
"תרבות  על   3-12 בני  ילדים  הדרכתי 
ישראלית" וכבחורה צעירה, אספתי שעות 

של בייביסיטר יצירתי.
בחרתי  א'-ב',  כיתות  לחנך  כשבחרתי 
בגיל המדויק הזה מכמה סיבות, הרלוונטית 
לפוסט הזה היא האמונה שזהו הגיל בו אנו 
בבית  ראשוניות  חוויות  אינספור  אוספים 
נשמור  האם  יכריעו  אלו,  חוויות  הספר. 
איך  הלמידה,  וחדוות  הסקרנות  ניצוץ  על 
חברת  בתוך  כיחידים  עצמנו  את  נתפוס 
על  גם  כמו  החוזקות  על  נדע  מה  ילדים, 
החולשות שלנו ואלו תלמידים ואנשים נגדל 

להיות.
הלמידה  על  מרכזי  דגש  שם  הספר  בית  רבים,  במקומות 
לא  אותי  תבינו  )שלא  מאוד  חשובות  מיומנויות  על  הדידקטית, 

מדעים,  חשבון,  כתיבה,  קריאה,  של  נכון( 
או  מוותרים  רבות,  פעמים  לצערי  אבל 
המיומנויות  על  דגש  מספיק  שמים  לא 

החשובות באמת...
התחלתי לספר לכם כבר על בית הספר 
שלנו, שאחד העקרונות שעומדים בבסיסו 
משאב  מהווה  שהשכונה  האמונה  הוא 
האנשים,  עם  ושהמפגש  אדיר  לימודי 
המרחבים והעסקים השונים, מזמן אינספור 
ומשמעותית  טבעית  ללמידה  הזדמנויות 

בכל תחומי החיים.
בוודאי  אתם  ביטוי,  לידי  בא  זה  איך  אז 

שואלים, אז הנה דוגמה מהיום שלנו...
הבוטני.  לגן  שני  יום  כמדי  יצאנו  השבוע 
ביציאה מהשער עצרנו ליד יצחק השומר, 
הילדים ברכו אותו לשלום, שאלו אותו מה 
לתספורת  והתייחסו  שלו  הנכדים  שלום 
החדשה שלו. מה למדנו? להתייחס לאנשים שאנו פוגשים מדי יום, 

ב

המשך בעמוד 10

בבית הספר

 דברים 
שלא לומדים

)בדרך כלל(

לומדים להכיר את השכונה גם דרך העצים...

מאת ליאת שמרלינג
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להתעניין באדם אחר, לשים לב לפרטים )ראינו שהוא הסתפר(, 
שמחמאה גדולה יכולה לעשות שינוי גדול ובעיקר, להיות אדיבים 

ומסבירי פנים.
בדרך, עברנו לא מעט כבישים אותם חצינו בבטחה תוך חזרה 
רוכבי  שביל  על  ללכת  שלא  הקפדנו  נכונה.  חצייה  כללי  על 
האופניים וציינו בקול כל פנייה "שמאלה" או "ימינה". ניסינו לקרוא 
את שמות הרחובות, הכרנו את שמות העצים בשולי הדרך כאשר 
ציינו לעצמנו את מאפייני העץ שיזכירו לנו את שמו. צעדנו קצת 

יותר מקילומטר אל היעד...
מה למדנו? כללי חצייה נכונה, הכרות ותשומת לב לתמרורים 
והתמצאות במרחב. הכרנו את שמות הרחובות שבשכונה, עודדנו 
לדברים שנמצאים במרחב שלנו  לב  לשים  ולמדנו  ברגל  הליכה 
להם  מעניקים  לא  אנו  כלל  שבדרך  הדרך(  בשולי  העצים  )כמו 

התייחסות מיוחדת...
חיכינו  נעמי,  של  המתפרה  פני  על  חלפנו  הבוטני  לגן  בדרך 
"בוקר  בברכת  אותה  לברך  מנת  על  לקוח  עם  לשוחח  שתסיים 
טוב". שוחחנו עם הירקן שהכיר לנו שמות של ירקות שלא זיהינו, 
פגשנו את גיא הדוור שסיפר לנו אודות עבודתו ואיך הדואר מגיע 
עד ביתנו. התרשמנו מהדלת הגדולה של בית הכנסת עליה יש 
סמל של מנורה ומגן דוד ושאלנו על ההבדל בין חנוכייה למנורה, 
באמצע  ורד  עם  לה  שחיכה  נעמה  של  סבא  את  פגשנו  אפילו 

הדרך.
מה למדנו? שהדרך מלאה בהזדמנויות ללמידה! למדנו להיות 
למדנו להתעניין,  לתורנו,  לחכות  כן  כמו  אדיבים, לשאול שאלות 

להתבונן מה יש סביבנו ולחבר ידע קודם לידע חדש.
אולי  שזה  האמת  הבוטני,  לגן  ההליכה  את  אוהבת  מאוד  אני 
בשיחה  המשותפת,  בהליכה  משהו  יש  ביום.  עלי  האהוב  החלק 
בדרך עם הילדים, בשירה המשותפת כשאנחנו צועדים ובמפגש 
שלהם עם הרחוב והשכונה, שמרגש אותי. עד השנה ביליתי רב 

המשך מעמוד 08

למרחב  שלנו  והיציאות  הספר  בית  כותלי  בין  הילדים  עם  הזמן 
הזדמנות  לי  יש  עכשיו,  פתאום  ומדויקות.  ספורות  היו  הציבורי 
כמעט מדי יום ובאופן קבוע כל שבוע, ללכת איתם באותה הדרך, 
לחוות איתם רגעים אמיתיים מהחיים! על הדרך, אנחנו גם לומדים 

דבר או שניים על הסביבה ועל עצמנו...
כן  ועל  שנתיים  בת  רק  שלי  אביגיל  לסיום...  אחרונה  הערה 
תשומת  של  ברגעים  מלאה  בשכונה  שלנו  המשותפת  ההליכה 
פוגשות, מעלי השלכת,  – מבעלי החיים שאנחנו  והתפעלות  לב 
מהאופניים שעוברים אותנו ומאיסוף כל מיני פריטים שמעניינים 
אותה. אני שואלת שאלות על היום שלה ולפעמים גם השתיקה, 

נעימה לנו.
האם גם אתם מצליחים, אפילו לפעמים להקדיש תשומת לב 
אמיתית להליכה היומיומית עם ילדכם? לפעמים ובמיוחד כשהם 
גדולים, אנחנו רק רוצים להגיע ליעד. אז הנה הזמנה לנסות ללכת 

ביחד קצת אחרת... •

שואלים שאלות את נעמי התופרת...

משוחחים עם גיא הדוור

ליאת שמרלינג-מאיר מחנכת כיתות א-ב ובעלת הבלוג מורה בפיג'מה  
liatshmerling@gmail.com :במייל



11 המדריך המוביל ללימודים והשתלמויות למורים |



1215 | מורים ולומדים - גליון 

לשנת הלימודים תשפ"א
לתואר ראשון, לתואר שני ותואר שלישי

לימודים לתואר ראשון, שני ושלישי.
תואר שני ללא תיזה ניתן להשלים בשנה קלנדרית!

 תואר שני במסלול למורים לספרות, תואר שני במגמת כתיבה יוצרת, 
תואר שני במגמת דרמה ותיאטרון.

חדש! תואר שני במגמת ספרות רוסית-יהודית )בשיתוף סע"י(
 מגוון קורסים בספרות עולם, פילוסופיה, קולנוע, מגדר, אמנות 

ולימודי תרבות וכן לימודי תעודה בתיאטרון.

"מועמדים שאינם עומדים בדרישה זו יוכלו להירשם ללימודי 
מכינה במסגרת המחלקה".
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המחלקה לספרות משווה 
חדש!!

תואר שני במגמת כתיבה יוצרת 
 בהנחיית יובל שמעוני – סופר, עורך, זוכה פרס ברנר ופרס ניומן; 

 לאה איני – סופרת ומשוררת, זוכת פרס ביאליק ופרס עגנון; 
אליעז כהן - משורר, מעורכי "משיב הרוח", זוכה פרס ראש הממשלה

תואר שני במגמת דרמה ותיאטרון 
 בהנחיית ד"ר רועי הורוביץ – בימאי )רישיון לחיים, משפט פולארד( ושחקן 

)מיי פירסט סוני(; הדר גלרון – מחזאית )מקווה, הסודות(, בימאית ושחקנית 

למורים בשנת השתלמות - ניתן ללמוד התואר בשנה אחת!

לפרטים: המחלקה לספרות משווה
https://comlit.biu.ac.il אתר המחלקה | gr.comlit@biu.ac.il :03-5318281, דוא"ל

תואר שני בתרגום וחקר התרגום
המחלקה מציעה מספר תכניות לתואר שני:

 תנאי קבלה לכל התכניות לעיל:  תואר ראשון בממוצע 80 ומעלה, מענה על שאלון התאמה 
)הבודק את רמת ידיעת העברית ושפה נוספת( וריאיון אישי.

1. תוכנית חדשה לתואר שני המתאימה במיוחד 
למורים לאנגלית, המשלבת תרגום ככלי להקניית 
אנגלית כשפה זרה )TEFL(, תרגום בכתב ובע"פ 

 עברית><אנגלית והכשרה במחקר בתרגום. התכנית 
מתבססת על ההכרה בתרגום כרכיב חשוב להקניית 

שפה. קורסי TEFL במסגרת תכנית זאת מציעים 
־תמהיל ייחודי של לימודים עיוניים ומעשיים, שיע

שירו את הבסיס התיאורטי של המשתתפים ויציידו 
אותם בכלי הוראה יישומיים. התכנית פותחת בפני 
הלומדים בה אפשרויות שונות: גיוון אפיקי קריירה, 

התפתחות מקצועית, מסגרת מוצקה להקניית 
השפה האנגלית בכיתה, הבנת תהליך התרגום של 

דובר העברית.
משך התכנית: שלושה סמסטרים, יום אחד בשבוע.

 2. תואר שני עם או בלי תזה הכולל הכשרה מעשית 
בתרגום בכתב ובע"פ והכשרה מחקרית בתחום. בוגרי 

התכנית יסיימו עם רקע והכשרה לעסוק במקצוע 
חדש/נוסף.  ההכשרה המעשית מתמקדת בתרגום 

בין עברית לשפה זרה אחת במסלולים הנפתחים על 
פי ביקוש, למשל : אנגלית, צרפתית, ערבית, רוסית 

וספרדית.
משך התכנית: שנתיים, יומיים בשבוע, או שלוש-ארבע 

שנים, יום אחד בשבוע.

בנוסף לתכניות הנ"ל קיימת אפשרות ללימודי תעודה, 
המתמקדים בהכשרה בדגש על תרגום בכתב ובע"פ 

ומשלבים מעט מחקר בתחום התרגום.
משך התכנית: שנתיים, יום אחד בשבוע.

לפרטים והרשמה: דוא"ל trans@biu.ac.il |  טלפון 03-5318227
www.biu.ac.il/hu/tr :אתר המחלקה

לשנת הלימודים תשפ"א
לתואר ראשון, לתואר שני ותואר שלישי
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ם תכננת לצאת השנה לפנסיה מוקדמת, ועדיין לא הגשת 
ולהגישה  להזדרז  עליך  מוקדמת,  לפנסיה  ליציאה  בקשה 
עד ה-31 למרץ. גם עובדי מדינה וגם עובדי בעלויות צריכים לשלוח 
את הבקשה דרך האינטרנט, בפורטל עובדי הוראה. במקרה של 
פיטורים, ניתן להגיש בקשה לפנסיה מוקדמת עד סוף חודש מאי. 
ולכן, אם פספסתם את המועד במרץ, יתכן שניתן יהיה לשכנע את 
הממונה  עליך לפטר אותך- אם המהלך משחק גם לטובתו, ובכך 
להשיג לא רק הזדמנות להגיש בקשה באיחור, אלא אף להעלות 
את סיכוייך לקבל אישור ליציאה לפנסיה מוקדמת, כי המפוטרים 
הנך  אם  הפורשים.  מכסות  ברשימת  ראשונה  בעדיפות  נמצאים 
מתכוון להגיש בתוך חודש מרץ- חשוב להקפיד לרשום שהסיבה 
לבקשה היא רק "שחיקה". כל מילה אחרת )כגון, סיבה בריאותית( 

יכולה רק להפריע!

מורים שקיבלו הודעת פיטורים שואלים - האם הם זכאים לקבל 
גם פיצויי פיטורים מוגדלים וגם פנסיה מוקדמת? בדרך כלל לא! 
אבל במקרים מסוימים ותודות לתהליכי משא ומתן עם המעסיק- 
לעיתים זה אפשרי! במיוחד כשמדובר בסגירת בית ספר, או במצב 
בו המעסיק מאוד רוצה את יציאתך. נושא נוסף, חשוב לא פחות- 
אם פוטרתם- זה לא אומר שאתם צריכים ללכת הביתה. יש וותק 
בבעלות ויש וותק בבית הספר, ולעיתים ניתן לדרוש ולקבל העברה 
למקום אחר בבעלות המעסיק, ולו גם העסקה חלקית. וגם, ובעיקר 
לגבי  המעסיק  עם  גישור  תהליכי  לבצע  ניתן  בתיכון-  מורים  לגבי 
הישארות בתנאים מותאמים, שנה שנתיים נוספות, עד גיל 50 או 
עד גיל 55, ולסכם את תהליך העזיבה בחוזה המחייב את הצדדים, 

ובאותה נשימה לבקש תגמול כספי נוסף על הפרישה המוקדמת.

חשוב א  - ומעלה   60 למבקשים לפרוש מפנסיה תקציבית מגיל 
מוקדמת,  פנסיה  מסלול  דרך  לפנסיה  תצאו  לא  שאם  לדעת, 
תפסידו את המענק של 40000 שקלים )מנהלים 50000( כפול היקף 
וגננות  מורים  למשרדי  הגיעו  השנים!  בכול  הממוצעת  משרתכם 
שפרשו פרישה רגילה )מפנסיה תקציבית ומהפנסיות החדשות - 

ניתן לצאת מגיל 60(, מכיוון שלא ידעו זאת, והפסידו את המענק! 

מספרם של עובדי ההוראה הבוחרים לצאת לפנסיה מוקדמת 
מתוך בריחה ממצוקה שמלווה אותם בשנה האחרונה- הוא רב! 
במשך שבע עשרה שנים בהן אני מלווה מורים בתהליך יציאתם  
המורים,  בארגון  סניף  שניהלתי  בתקופה  הן  מוקדמת,  לפנסיה 
והן בתקופה בה אני מנהלת את המכון למימוש זכויות מורים, אני 
ועוד שנה,  שותפה למצוקה עצומה של מורים שחכו עוד שנה 
ונשארו לעבוד בלי כוח בתנאים קשים ו/או משפילים, כדי להגיע 
גם מצבים,  וישנם  ימי מחלה.  פדיון  ולצאת עם מענק   ,55 לגיל 
שמנהלים משכנעים מורים, להוביל את ילדי כתת החינוך שלהם 
או  יב',  או  ט',  או  ו'  כיתה  או עוד שנתיים עד שיסיימו  עוד שנה 
מורה  מצאו  לא  כי  משבתון  תחזור  אחרת  או  כזו  שמורה  עד 
לפנסיה  הבקשה  הגשת  לשלב  המורה  כשמגיע  וכך  מחליפה, 
מוקדמת מצבו הנפשי והגופני בכי רע. המורים לחוצים, נחנקים, 
כל  עליהם  יכתוב  שהמנהל  מוכנים  דחייה....  שיקבלו  מפחדים 
דבר ובלבד שיעלו לראש רשימת הפורשים. אסור להגיע למצב 
כזה! זה מבזה! ולכן חשוב לעשות תהליך מדורג גם עם המורה, 
ואם קשה להחליט להתייעץ עם מומחה, וגם עם מי ששותפים 
יש סיכוי  להוצאת האישורים להוצאתו לפנסיה מוקדמת. או אז 

לצמצם את סיכויי קבלת תשובה שלילית לבקשה.
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כלכלי  עסק  זהו  מוקדמת  לפנסיה  יציאה  כספית,  מבחינה 
משתלם בדרך כלל. אמנם מומלץ לבדוק באופן פרטני את מצבו 
מצבו  הפנסיונים,  החסכונות  לגובה  בהתאם  ומורה  מורה  כל  של 
ותכניותיו  והמקצועיות,  האישיות  שאיפותיו  המשפחתי,  הכלכלי 
לאחר הפרישה. אבל צריך לזכור שכל שנה שאתם מקדימים את 
הפרישה אתם מגדילים את המענק הכספי בסכום השווה לגובה 
הגמלה כפול 12 חודשים. אמנם כל שנת עבודה נוספת מגדילה את 
גובה הגמלה העתידית ב- 250-300 שקלים, ואם תצאו בגיל צעיר 
מהפנסיות  באחת  לחסוך  תיאלצו  כפנסיונרים,  לעבוד  ותמשיכו 
הוותיקה שברשותכם,  טובים מהפנסיה  החדשות, שתנאיה פחות 
גיל הפרישה עשוי לפצות על  אבל הכסף שנכנס כל חודש לפני 
לצאת.  שמחליטים  לפני  לבדוק  צריך  זה  את  האמנם?  ההפסד. 

את  בחשבון  לקחת  צריך  לעבוד  להמשיך  שמתכנן  למי  וכמובן 
הגיל מול כוחות השוק וההסתברות שיתקבל לעבודה אחרת. ולכן 
רצוי מראש לבדוק את הרווחים מול ההפסדים, ורק בהתאם לכך 
יש כמה צמתים בהם המורה הפורש מרוויח דבר  ועוד-  להחליט. 
ולכן השיקול מבחינה כספית הוא לא  אחד אך מפסיד דבר אחר. 
פר שנה אלא פר צומת, וכמובן מתלווים לכך כל השיקולים האישיים 

הנלווים.

הממשלה לא מתחייבת לאשר לכול עובד הוראה לצאת לפנסיה 
צריך  מסוימים,  במקרים  ולכן,  הראשון,  ההגשה  במועד  מוקדמת 
או  האופטימאלי,  המועד  עד  ולעבוד  סיכון  לקחת  האם  להחליט 
לא  כדי  בשנה,  מוקדמת  לפנסיה  ליציאה  הבקשה  את  להקדים 
הגשת  במועד  הבקשה  את  יאשרו  לא  אם  הפסד  סיכוני  לקחת 

הבקשה הראשון. 

התנאים להגשת בקשה לפנסיה תקציבית מוקדמת: צבירה של 
25 שנות וותק, וגיל 50 ומעלה. אבל מטבע הדברים, ככול שהנכם 
צעירים יותר, עם וותק נמוך יותר סיכוייכם לקבל אישור נמוכים יותר. 
למפוטרים החוסכים בפנסיות האחרות – ניתן לקבל אישורים עם 

וותק נמוך יותר אבל לא לפני גיל 50.

מוקדמת  לפנסיה  היציאה  לפני  בחשבון  לקחת  חשוב  מה 
בפנסיה  הגמלה?  גובה  את  להגדיל  כדי  תקציבית  מפנסיה 
יציאתכם  ערב  האחרון  התלוש  על  המופיעים  הנתונים  תקציבית, 
נגזרת  ממנו  השכר  את  שמכתיבים  אלו  הם  מוקדמת  לפנסיה 

יעוץ 
לכדאיות 
פרישה 

מאת דר' ניצן ברוקס
מנכ"ל ובעלים של "המכון למימוש זכויות מורים"
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הפנסיה. ויש רכיבים שעל מנת שיכנסו לפנסיה צריכים 
וותק  צריך  הדרכה  לגמול  למשל,  כמו  וותק:  לצבור 

או  לפנסיה,  היציאה  שלפני  בשנים  שנתיים  של 
למשל לגמול בגרות צריך וותק של 5 שנים לפני 
היציאה. וגם מועד הקידום בדרגת אופק צריך 
להילקח בחשבון, ועוד כהנה וכהנה שיקולים, 
בתנאי  שמתמצא  מומחה  לשאול  שצריך 

העסקת מורים,  כדי לא לפספס אותם.

ליוצאים מפנסיה תקציבית - חשוב מאוד 
לבקש דף שירות ולבדוק האם כל הנתונים על השנים שעבדתם 
לא  החינוך,  במשרד  עבודתכם  שבתחילת  תשכחו  אל  רשומים. 
ולכן  התקציבית,  הפנסיה  לקרן  השתתפות  דמי  מהעובד  לקחו 
במקרים מסוימים מושמטים חודשי עבודה אחדים בדף השירות, 
ובחלק מהמקרים אני מוצאת גם  שגיאות בהיקף המשרה הרשום. 
גובה הגמלה מחושב על פי נתוני דף השירות. אם שמרתם את כל 
תלושי השכר חשוב שתבדקו במקומות שלא קיבלתם מקסימום 

זכויות האמנם הנתונים נכונים!

מועד היציאה לפנסיה, הוא הזדמנות לבדוק את תלושי השכר- 
בחלק מהמקרים בהם באו לבדוק כדאיות פרישה, זיהיתי טעויות 
וכד'.  לאופק  הכניסה  דרגת  ההשתלמות,  גמולי  הוותק,  בחישוב 
למשל, מצאתי שגיאה בחישוב דרגת הכניסה של מורה שעבדה 9 

שנים ברפורמה בטרם פרשה, ומשרד החינוך לא רק שתיקן את 
אף  אלא  לפנסיה,  הקובעת  המשכורת  חישוב  לצורך  הטעות, 
שילם למורה הפרשי שכר רטרואקטיביים בגובה של 35000 
שקלים!  וזאת ללא הוצאות משפטיות! במקרה זה הדרגה 
הועלתה על סמך שנים שהמורה עבדה בקיבוץ, ושלא 

נרשמו בוותק, כך שגם השכר המשולב תוקן.

אם אתם מתכוונים להתחיל לעבוד במשהו אחר, 
בין כשכירים - חשוב לקחת בחשבון, שמשרד החינוך 
כמעט ולא מעסיק פנסיונרים אלא באישור מיוחד 
)הגיע הזמן לשנות את זה...קשה למצוא מורים!(, 
לא  עובדים,  בעודכם  אליכם  שהופנו  ושהצעות 
חדשים  מעסיקים  וגם,  פנסיונרים.  בהיותכם  זמינות  יהיו  בהכרח 
מתייחסים בכובד ראש לנושא הגיל, ולא תמיד יעדיפו את המבוגר 
עם הניסיון. וכן חשוב שתזכרו, שלעובדי מדינה שפורשים פרישה 
במוסדות  לעבוד  אסור  פרישה  עידוד  מענקי  ומקבלים  מוקדמת 
גובה  את  יעברו  לו  שנתיים!  במשך  המדינה  ידי  על  המתוקצבים 
ובמקרים  גמלתם,  מגובה  לקצץ  עלולים   - המותרת  ההכנסה 
הפרישה,  מענקי  את  להחזיר  אותם  לחייב  עלולים  אף  מסוימים 
או לפגוע בזכותם לפדיון ימי מחלה. במקרים קיצוניים יכול האוצר 
הפסקת  לבין  הגמלה  קבלת  הפסקת  בין  לבחור  מהם  לדרוש 

העבודה הנעשית במקביל לקבלת הגמלה. 

חשוב להתחשב בתוחלת החיים שעולה משנה לשנה, ולפרוש 
עם גמלה כזו שתספיק למחייתכם. ויש כמובן גם את קצבת הזקנה 
מביטוח לאומי. לא תמיד מצליחים לחזור לשוק העבודה כפנסיונרים, 
במערכת החינוך או בכלל. למרבית הפורשים מההוראה, אין חשק 
כה  שנים  שעבדו  לאחר  עצמאי,  עסק  להקים  ואמונה,  כוח  ו/או 
כשלוש  לאחר  לרווחי  הופך  חדש  עצמאי  עסק  כשכירים.  רבות 
נוסף  פנסיוני  חיסכון  ופתיחת  עצמאות  תחושת  מאפשר  שנים, 
באחת מהפנסיות החדשות, ומאוד מומלץ לטעמי. ולשם כך חשוב 
מאמרי  בתחילת  שתיארתי  מזה  יותר  טוב  נפשי  במצב  לפרוש 
זה, המאפיין רבים מהמורים הפורשים. כל המורים ניחנו בתכונות 
הנדרשות להקמת עסק עצמאי: אחריות, ייצוגיות, יכולת וורבאלית, 
יכולת השפעה, יכולת הצבת מטרות ויעדים, יזמות, תכנון )תכנית 
עסקית(, ארגון, ניהול, מעקב ובקרה – וסיכוי טוב להצלחה! ולכן אני 

מאוד ממליצה, ומלווה אנשי עסקים קטנים בצמיחתם.

קצרה היריעה מלתאר כאן את כל ההיבטים החשובים לתכנון 
בלתי  צעדים  תנקטו  בטרם  ממליצה  אני  ולכן  הפרישה,  כדאיות 
שיציף  שאלותיכם,  על  שיענה  מומחה,  עם  להתייעץ  הפיכים- 
אתכם  ושילווה  להם,  ערים  שאינכם  כאלו  גם  חשובים,  נושאים 

לאורך התהליך. •
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בדיקות שכר והגשת חוות דעת לבית משפט

nitbar@walla.co.il            050-9005452
www.dr-nitzan.co.il        :לקריאת מאמרים באתר

המכון למימוש זכויות מורים  
בהנהלת ד"ר ניצן ברוקס

 www.dr-nitzan.co.il :אתר 
nitbar@walla.co.il  :מייל 

טל: 050-9005452 

 ד"ר ניצן ברוקס-  
מאמנת מוסמכת ויועצת חינוכית 

מורשית. בוגרת תואר שלישי 
ותואר שני )בהצטיינות( בייעוץ 
חינוכי מאוניברסיטת בר אילן, 

 .CauchMe ובית ספר למאמנים
בוגרת קורס דיני עבודה. 

ובעלת 8 שנות ניסיון בייעוץ 
וניהול מחלקה פרופסיונאלית 

בארגון המורים.  בתשע השנים 
האחרונות מנכ"ל ובעלים של 
"המכון למימוש זכויות מורים". 

המפתח 
 

שלך 

לקידום 
 
ולהצלחה!

לשלב השאלון הביוגראפי
לשלב הראיונות האישיים

לשלב הסימולציות הקבוצתיות

הכנה למבחני אבני ראשה

בדיקת דרגת כניסה לאופק חדש

יעוץ לכדאיות פרישה מוקדמת

הכנה למכרזי ניהול ופיקוח

לחשוב מחוץ לקופסה ולהצליח!
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נה נתון מדהים: כיום ידוע שהפרעת 
הנפוצה  ההפרעה  הינה  קשב 
ביותר,  בערך כל אדם עשירי בעולם הוא 
עד  אם  וריכוז.  קשב  הפרעת  עם  אדם 
קשב  שהפרעת  חשבו  עשורים,  שני  לפני 
הספר(,  )בית  הילדות  בגילאי  מסתיימת 
היום כבר יודעים שמדובר בהפרעה נוירו- 
אחוז,  מ-70  יותר  ושבקרב  התפתחותית 
ילדים,  אצל  וכמו  לבגרות..   ממשיכה  היא 
גם בקרב מבוגרים היא יכולה לכלול  קשיי 
אימפולסיביות,  היפראקטיביות,  קשב, 
ובוויסות  הניהוליים  בתפקודים  וקשיים 
בכל  התפקוד  על  המשפיעים  הרגשי, 

תחומי החיים.
 ,ADHD עם  בוגרים  באנשים  כשמדובר 
פשוטים.  לא  אתגרים  קיימים   ,20 גיל  מעל 
מודעות  כיום   ישנה  הספר  בית  בגילאי 
רבה לקיומה של הפרעת הקשב, ולכן ישנן 
בבית  חי  הילד  שונות.  סביבתיות  תמיכות 

הוריו, הדואגים להעיר אותו בבוקר, להזכיר 
להכין שיעורי בית ולאפשר תגבורים פרטניים. 
ה-+20, כשהחברה  בגילאי  קורה  אולם, מה 
בעצמם,  להתנהל  רוצים  ואף  אמורים  כבר 
ללמוד, לעבוד, להתפתח ולהתקדם- אולם 
את  לזה  תוסיפו  קיימים?  עדיין  הקשיים 
בית  משנות  והרגשיים  הלימודיים  החסכים 
הספר, ונראה  שמדובר באתגרים של ממש. 
בשנים האחרונות, נרשמה עלייה במספר 
והפרעת  למידה  לקויות  עם  הסטודנטים 
המדינה  מבקר  בדו״ח  אולם   וריכוז,  קשב 
לשנת 2012, ובמחקרים מהעולם, נראה, כי 
מהלומדים   5%-9% כ-  רק  הצער,  למרבה 

ה

אתם או ילדיכם מתמודדים עם אתגרי קשב וריכוז בדרך לתואר אקדמי? הקריה האקדמית אונו מציגה: 
״קשב באקדמיה״, תכנית פורצת דרך לתמיכה בסטודנטים עם הפרעת קשב וריכוז )ADHD(. כבר לא רק 
תוספת זמן בחינות, אלא מערך הוליסטי רחב של ליווי ותמיכה אישיים מותאמים לצרכי הסטודנט מרגע 

הכניסה ללימודים ועד לסיום התואר. פותחים שער לעולם האקדמי להפרעות וללקויות  השקופות

הקריה האקדמית אונו. משנים את פני החברה בישראל

קשב באקדמיה - 
ADHD השער לאקדמיה לאנשים עם
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בהצלחה  מסיימים  קשב  הפרעת  עם 
אלו  וגם  נושרים,  מהם  רבים  אקדמי.  תואר 
שמצליחים לשרוד, הם בעלי הישגים נמוכים 

יותר ובסטטוס "על תנאי".
עם  לסטודנטים  לסייע  הצורך  מתוך 
האתגרים  עם  בהתמודדות  קשב  הפרעת 
אונו,  האקדמית  הקריה  השיקה  הקיימים, 
המחויבות  את  דגלה  על  חרטה  אשר 
לשנות את פני החברה בישראל, את "קשב 
מעטפת  המספקת  תכנית   - באקדמיה" 
לסטודנטים  ורחבה  הוליסטית  תמיכה 
להשתלב  המעוניינים  קשב,  הפרעת  עם  
ממסלולי  אחד  בכל  ראשון  תואר  בלימודי 

הלימוד, בהתאם לבחירתם. 
ייפתח  הקרובה,  הלימודים  בשנת 
״להבדיל  התכנית.  של  השלישי  המחזור 
שמחפשים  אחרים,  אקדמיים  ממוסדות 
איך ׳להתמודד׳ עם אנשים עם 'הפרעות' – 
אנחנו נוקטים בגישה אחרת. אנחנו אומרים 
מעוניינים  אנחנו  אצלנו,  ללמוד  ׳בואו  להם, 
ילון-חיימוביץ,  שירה  פרופ׳  אומרת  בכם׳״, 
האקדמית  בקריה  הסטודנטים  דקנית 
שוויונית.  לאקדמיה  המרכז  וראשת  אונו 
הכרה  מתוך  נולדה  שלנו  הזאת  ״היוזמה 
ברמת  בעיקר  שקופים,  אנשים  שיש  בכך 
הצרכים שלהם. מוגבלויות פיזיות זה משהו 
הפרעות  המקרים.  ברוב  מיד,  שרואים 
קשב לא תמיד בולטות לעין, פעמים רבות 
ככאלה.  מזדהים  שלא  בסטודנטים  מדובר 
במקומות רבים, נוהגים להסתפק בתוספת 
זמן בבחינות, אבל בעינינו זה אבסורד, כי לא 
תמיד זה מה שהם צריכים. אנשים לא ערים 
לעומק ההתמודדות הנדרשת כדי להתאים 
למערכת קיימת. התמיכה אצלנו היא לא רק 
אקדמית, במובן של תגבורים, חונכויות וכו׳. 
בנוסף    המבוססת  כוללנית  מעטפת  יצרנו 

אדמיניסטרטיבית,  ותמיכה  פרטני  ליווי  על 
קשב  הפרעות  ללא  שלאנשים  בדברים 
בזמן  להירשם  כמו  בסיסיים,  נראים  וריכוז 
לנקות  ובעצם  במועד,  לשלם  ללימודים, 
את כל רעשי הרקע ולהתרכז בעיקר, שזה 

הלמידה״
מי שמנהלת את תכנית ״קשב באקדמיה״ 
והמנהלת  חינוכית  יועצת  מגבר,  שלי  היא 
באקדמיה״.  ״קשב  תכנית  של  המקצועית 
אביב,  תל  באוניברסיטת  דוקטורנטית  כיום 
החוקרת את תחום הפרעות קשב ומשפחות.  

 איך מתבצעת בפועל תכנית 
הסיוע והתמיכה? 

נבנית  וסטודנטית  סטודנט  ״לכל  שלי: 
בהתאם  אישיים,  ותמיכה  ליווי  תכנית 
הנחה  ומתוך  שלהם,  הספציפיים  לצרכים 
הקשב  הפרעת  ואחת  אחד  כל  שאצל 
סימפטומים  ובעלת  אחרת,  קצת  נראית 
יכול  השירותים  סל  אחרים.  דומיננטיים 
לימודי,  תגבור  למידה,  אסטרטגיות  לכלול 
בניהול התפקודים הניהוליים האישיים  סיוע 
ניהול זמן, התארגנות, קבלת החלטות,  כגון 
ועוד.  דחיינות  יוזמה,  מחשבתית,  גמישות 
להתנהל  שמסייעים  אישית׳,  ׳עוזר/ת  מתן  
לבחינות  כל הבירוקרטיה כמו הרשמה  עם 
בהתמודדות  המסייע  רגשי,  ליווי  ולקורסים, 
וחסמי  רגשי  ויסות  חרדות,  תסכולים,  עם 
תיווך  לבצע   משתדלים  אנו  בנוסף,  עבר. 
גם  וכמובן  ההוראה,  דרכי  של  והגמשה 

התאמה של תנאי ההיבחנות״.

קווים לדמותם של הסטודנטים בתכנית?
לתכנית  שמגיעים  ״הסטודנטים  שלי: 
חלקם  ונפלאים,  מוכשרים  חבר׳ה  הם 
במקצועות  העבודה,  בשוק  מצליחים  כבר 

אולם  כשכירים,  או  כעצמאיים  חופשיים 
מלאי חבטות ותסכולים משנות בית הספר, 
הזמן  שהגיע  פתוח,  פצע  שזה  ומרגישים 
לטפל בו. חלקם שרדו 12 שנות לימוד בשן 
וצריכים לגלות הרבה אומץ והתגברות  ועין, 
תחושת  רגשיים,  וחסמים  מכשולים  על 
וכך  נמוכה,  שלהם  האקדמית  המסוגלות 
גם ביטחונם העצמי. אלו, לרוב, מגיעים גם 
ללא מיומנויות למידה בסיסיות, וצריך לסייע 
להם להשלימן. לעומתם, יש שדווקא סיימו 
בהצלחה את לימודי בית הספר, אך כשרק 
מזכירים להם את המילה ׳בית ספר׳ דמעות 
לסייע  היא  שלנו  המטרה  בעיניהם.  עולות 
ראשון,  תואר  לסיים  להצליח  רק  לא  לכולם 
אלא גם לאפשר להם חוויה מיטבית ולשפר 
הנפשית  והרווחה  המסוגלות  תחושת  את 

שלהם". 
הינה  מאוד  משמעותית  נוספת  ייחודיות 
סטודנט/ לכל  אישית  מקרה  מנהלת 
ועד  ההרשמה  מרגע  אותם  המלווה  ית, 
צרכיו  לכל  ודואגת  מלווה  התואר,  לסיום 
מול  בהתנהלות  לו  ומסייעת  הסטודנט  של 
המקרה  מנהלת  במכללה.   הגורמים  כל 
קבוע,  באופן  הסטודנטים  עם  נפגשת 
בונה  הנפשית,  ולרווחתם  לשלומם  דואגת 
יחד איתם את תכנית הליווי ומוודאת שהיא 
בתיווך  מסייעת  כהלכה,  מתבצעת  אכן 
ההוראה  דרכי  של  בהנגשה  המרצים  מול 
וההיבחנות, מבצעת תהליכי בקרה והתאמה 
בהתאם  לעת,  מעת  הליווי  תכנית  של 
שהסטודנט  ומוודאת  המשתנים  לצרכים 
לא נופל בין הכיסאות. השאיפה היא  ליצור 
אשר  ללומד,  מיטבית  לימודית  סביבה 
תוביל לשיפור בתחושת המסוגלות והרווחה 
התואר  את  לסיים  לו  ותאפשר  הנפשית 

בהצלחה.
בקריה  יש  באקדמיה",  "קשב  מלבד 
אחרות,  רבות  תכניות  אונו  האקדמית 
המתמודדים  לאנשים  לאפשר  שמטרתן 
בחיים  להשתלב  מוגבלות  או  אתגרים  עם 
סטודנט",  "להיות   – למשל  האקדמיים. 
מוגבלות  עם  לסטודנטים  המאפשרת 
מורכבת להיכנס בשערי האקדמיה, "תכנית 
מהמגוון  לאנשים  המאפשרת   – כפיר" 
במנהל  ראשון  לתואר  ללמוד  האוטיסטי 
עסקים, "צלילים מעבר לקשת" – המיועדת 
האוטיסטי  מהמגוון  לאנשים  היא  גם 
מוסיקה,  בלימודי  השתלבות  ומאפשרת 
כיום,  האקדמיים  המוסדות  ברוב  כמו  ועוד. 
יש כמובן גם מרכזי תמיכה ונגישות אקדמית 
תמיכה  שירותי  המספקים  )מתנ"א(, 
לסטודנטים – תמיכה פרטנית או קבוצתית, 
תמיכה  ללמידה,  מסייעות  טכנולוגיות 

בסוגיות נגישות, סדנאות מגוונות ועוד. •

פרופ׳ שירה ילון חיימוביץ, דיקנית הסטודנטים. )באדיבות הקריה הקדמית אונו(
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האי-וודאות ב בהם  אלו,  טרופים  ימים 
שולטת, ורוב האוכלוסייה מבלה שעות רבות 
בבית, אחד מאמצעי הקשר החזקים ביותר שנהיה 
 Zoom הווידאו  שיחות  אפליקציית  היא  לאחרונה 
מפגשים  כושר,  שיעורי  מרחוק,  ולמידה  הוראה   –
חברתיים, אלו חלק מהדברים שניתן להשתמש בה 
לצלוח  לנו  שתעזור  האפליקציה  את  הכירו  עבורם, 

את משבר הקורונה

קצת היסטוריה
אפליקצית ZOOM נוסדה בשנת 2011 בקליפורניה, 
על ידי אריק יואן, מהנדס תוכנה יליד טאיאן שבסין. 
את  ראה  תמיד  כאשר   27 בגיל  לארה"ב  היגר  יואן 

עצמו ובחזונו נהפך למקבילו של ביל גייטס האגדי. 
החזון של יואן היה למצוא חלופה מוצלחת לשיחות 
היה  עוד   2011 שבשנת  תחום  אנשים,  בין  וידאו 
ראשונה  גרסה  יצאה   2013 בינואר  כבר  בחיתוליו. 
של התוכנה ועד חודש מאי הצטרפו לשירות כמיליון 
שבינואר  עד  וטיפסה  טיפסה  החברה  משתמשים. 
2017 נכנסה החברה למועדון מצומצם של חברות 

בעלות הערכת שווי שוק של מיליארד דולר!
החברה  מניית  זינקה  הקורונה  משבר  מתחילת 
ב– 77% וגם עלתה למקום השלישי המאוד מכובד 
המקוונות  בחנויות  החינמיות  האפליקציות  בהורדת 
של אפל ואנדרואיד, מתחילת המשבר מס' ההורדות 

היומי הוכפל.

 ZOOM – מה מיוחד ב 
על פני המתחרים?

שיחות  בתחום  היחידה  לא  היא  האפליקציה 
סקייפ  וואטסאפ,  הן  בעיקר  הפופולאריות  הוידיאו, 
וקולטורה.  ZOOM היא ללא ספק מהמובילות ברמת 
תקשורת השמורה בד"כ לערכות מקצועיות, נוסיף 
והבנה,  לשימוש  והקל  הפשוט  הממשק  את   לזה 
של  ההתאמה  מוקדם,  ידע  ללא  ההפעלה  קלות 
בה,  משתמשים  בו  מכשיר  סוג  לכל  האפליקציה 
שנותנת  מעולה  אפליקציה  ונקבל  השידור,  ויציבות 
עם  זה  וכל  הוידאו,  שיחות  לתחום  אדיר  מענה 
גרסה חינמית שנותנת כמעט הכל )בעיקר מגבילה 
לשיחה של עד 40 דקות, לא נוראה מקסימום נפתח 

מיד עוד שידור(

מי משתמש?
המשבר הנוכחי חשף את עתידו של העולם בכלל 
היא  ההסתכלות  שעיקר  בפרט,  העבודה  ועולם 
זרז  רק  הוא  הקורונה  שמשבר  מהבית,  עבודה  על 
לתהליך של עשרות ואף מאות מקצועות שבהם ניתן 

ועובדים מהבית.
דרכה  מעבירים  העולם  מכל  מורים  לעכשיו  נכון 
שיעורים מקוונים, עובדי הייטק מקיימיים באמצעותה 

פגישות עבודה, פסיכולוגים ועובדים בתחום הטיפול 
מגוון  על  נדבר  שלא  טיפוליים,  מפגשים  מכנסים 

מפגשים חברתיים, הדרכות, שיעורי ספורט ועוד
מכל  בית  מבודדי  מדווחים  החברתיות  ברשתות 
האפליקציה  ובעצם  וידאו,  אירועי  שלל  על  העולם 
למרות  משותפת  פעילות  לקיים  דרך  נותנת 

ההגבלות וההסגרים

איך זה יכול לשרת אותנו?
החדשה  היום-יום  שגרת  על  רגע  נחשוב  בואו 
שנוצרה לנו, נקח לדוגמא משפחה בת חמש נפשות, 
זוג הורים ושלושה ילדים, אם הם רוצים להפגש עם 
הסבתא, לאור הוראות שמירת המרחק והבידוד הם 
אירוע  לפתוח  יכולה  המשפחה  כן  על  יכולים,  לא 
באפליקציה להזמין את המשפחה ואז ביחד לראות 

את כולם בשיחת וידאו משותפת, מגניב נכון ?
יכול  או שיעור להעביר,  לו הדרכה  כל אדם שיש 
כל  את  להזמין  וידידותית  פשוטה  מאוד  בצורה 
לשיעור,  מצטרפים  והם  רוצה,  שהוא  המשתתפים 
כמובן  וסרטונים,  מצגות  קבצים,  לשתף  גם  אפשר 
שצריך להכין אותם מראש ובכל פעם לעשות "צילום/
את  אחד  רואים  מחוברים,  כולם  כך  מסך",  שיתוף 
השני, ואף מדברים יחד ממש לשייח קבוצתי. כמובן 
שמנהל האירוע יכול לשלוט על האירוע ואם צריך גם 
"להשתיק" את כלל המשתמשים, או לפתוח רשות 

לדבר רק לחלק בעוד האחרים יהיה רק מקשיבים.

מדריך כיס – כך תבצעו שיחת וידאו 
ZOOM – קבוצתית ב

מהחנות,  האפליקציה  את  הורידו  ראשון:  שלב 
הירשמו לאפליקציה ופתחו משתמש

 ,)SCHEDULE( שלב שני: לכו אל ממשק לוח השנה
בו אתם מעוניינים לקבוע את  הכניסו את התאריך 
הפגישה, הכניסו גם שעה, ושעת סיום עד 40 דקות 
שיחה,  דקות   40 עד  נותנים  החינם  )בגרסת  אחרי 
אם רוצים יותר ניתן לקנות בתשלום חבילות גדולות 

יותר(
עם  הפגישה  את  שקבעתם  אחרי  שלישי:  שלב 
לכם אפשרות לשתף  נותן  ושעה, הממשק  תאריך 
הקישור  את  שלחו  קישור,  באמצעות  הפגישה  את 
חלק  שיקחו  רוצים  שאתם  המשתתפים  של  למייל 

בפגישה
יזמתם  אתם  כאשר  הפגישה,  בשעת  רביעי:  שלב 
אותה, כנסו לקישור שיצרתם בעצמכם, לחציה עליו 

והאפליקציה כבר לבד תכניס אתכם לאירוע
שלב חמישי: לחצו על שני אייקונים )כפתורים( מצד 
שמאל - כפתור ראשון יש לו אייקון של מצלמת וידאו, 
כפתור שני יש לו סימן של אוזניות - ללחוץ עליו ואז 
על המשפט שמופיע בבועה לבנה, וזהו, פשוט וקל 

ואתם בפנים. •
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כיתות יכולות להשתנות
המחסור בכלים להתמודדות יעילה עם אלימות בקרב ילדים ובני 
נוער הוביל לייאוש וגל של גישות ענישה נוקשות ופופוליסטיות.

בקרב מחנכים גבר הצורך לתת מענה חדשני ושונה בתכלית
מכל הניסיונות אשר לא צלחו עד כה.

מרכז מצמיחים, עד לאחרונה מרכז sos אלימות, הינו מלכ”ר הפועל לפיתוח ויישום
אסטרטגיות וכלים מקצועיים ייחודיים להתמודדות הפרט והקבוצה עם אלימות.

אנו מאמינים כי יש לחזק בקרב תלמידים את ההכרה כי בידיהם נמצאת היכולת להתמודד
עם האלימות ולציידם בכלים אישיים וקבוצתיים להתנגדות לא-אלימה לאלימות.

לשם כך, אנו מכשירים ומדריכים את המורה כדמות המוביל/ה שינוי כיתתי,
תוך שימוש בטכניקות ייעודיות לעבודה עם 'הרוב הדומם', התוקפנים וה"מקובלים".
בשל האמונה כי אין לראות בענישת התוקפן פתרון מרכזי לאלימות, אנו מעודדים

התמקדות בחיזוק הכוחות החיובים במערכת ועידודם לשיתוף פעולה.

המרכז מפעיל מאות סדנאות כיתתיות בשנה, משך כל סדנה 3 ימי לימוד מלאים.
בעשור האחרון זכה המרכז לעבוד עם למעלה מ - 20,000 תלמידים וכאלף מורים. המרכז פועל 

בהצלחה בכל רחבי הארץ עם בתי ספר יסודיים, חט"ב ותיכונים; בבי"ס מבוססים ובבתי ספר לנוער בסיכון.

www.matzmichim.org.il
טל' 03-6820646
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הכשרת אקדמאים
להוראה  באפרתה

.M.Ed בזיכרון, מורשת ישראל וחינוך
 היסטוריה זה מה שקרה, השאלה היא איך זוכרים אותה.

 על הזיכרון ביהדות, בקולנוע, בספרות, בפוליטיקה ובחינוך - 
מ "זכור את אשר עשה לך עמלק" ועד טקס יום הזיכרון בהר הרצל

.M.Ed באגדה והוראתה 
 אגדת חז"ל היא יצירת מופת פיוטית שמשוקעים בה חכמת הדורות, ערכים ורעיונות. 

 במטרה להכשיר מורים להוראת האגדה מקיימת אפרתה תכנית התמחות לתואר שני. 
 התכנית מעניקה ידע נרחב בדרכי הפירוש והניתוח של המדרש והאגדה וכלים

להתמודדות וליישום במערכת החינוך. 

<  הוראה לגיל הרך 

< הוראה לבית הספר העל יסודי בחוגים: 
תנ"ך,תושב"ע, לשון, היסטוריה, ספרות, חינוך בלתי פורמלי, אזרחות *

< הוראה בחינוך המיוחד * 

יום לימודים אחד בשבוע במשך שנתיים
* פתוח גם לגברים

)הסבת אקדמאים והרחבת הסמכה(

יום לימודים אחד בשבוע למשך שנתיים

מלגות

אפשרות להסעות )מותנה במספר הנרשמים( 

לימודי התואר השני מוכרים לאופק חדש

למידע נוסף ולהרשמה:
1-800-800-206
 rishumt2@emef.ac.il  
רח’ בן יפונה 17, בקעה, ירושלים

 אמונה-אפרתה מכללה אקדמית 
לחינוך ולאמנויות
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 היסטוריה זה מה שקרה, השאלה היא איך זוכרים אותה.

 על הזיכרון ביהדות, בקולנוע, בספרות, בפוליטיקה ובחינוך - 
מ "זכור את אשר עשה לך עמלק" ועד טקס יום הזיכרון בהר הרצל

.M.Ed באגדה והוראתה 
 אגדת חז"ל היא יצירת מופת פיוטית שמשוקעים בה חכמת הדורות, ערכים ורעיונות. 

 במטרה להכשיר מורים להוראת האגדה מקיימת אפרתה תכנית התמחות לתואר שני. 
 התכנית מעניקה ידע נרחב בדרכי הפירוש והניתוח של המדרש והאגדה וכלים

להתמודדות וליישום במערכת החינוך. 

<  הוראה לגיל הרך 

< הוראה לבית הספר העל יסודי בחוגים: 
תנ"ך,תושב"ע, לשון, היסטוריה, ספרות, חינוך בלתי פורמלי, אזרחות *

< הוראה בחינוך המיוחד * 

יום לימודים אחד בשבוע במשך שנתיים
* פתוח גם לגברים

)הסבת אקדמאים והרחבת הסמכה(

יום לימודים אחד בשבוע למשך שנתיים

מלגות

אפשרות להסעות )מותנה במספר הנרשמים( 

לימודי התואר השני מוכרים לאופק חדש

למידע נוסף ולהרשמה:
1-800-800-206
 rishumt2@emef.ac.il  
רח’ בן יפונה 17, בקעה, ירושלים

 אמונה-אפרתה מכללה אקדמית 
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אמרת חינוך, אמרת אפרתה!
הכשרת אקדמאים
להוראה באפרתה

.M.Ed באגדה והוראתה 

.M.Ed בזיכרון, מורשת ישראל וחינוך 

)הסבת אקדמאים והרחבת הסמכה(
< הוראה לגיל הרך

 < הוראה לבית הספר העל יסודי בחוגים:
תנ״ך, תושב״ע, לשון, היסטוריה, ספרות, חינוך בלתי פורמלי, אזרחות *

< הוראה בחינוך המיוחד *

 יום לימודים אחד בשבוע במשך שנתיים
* פתוח גם לגברים

 אגדת חז״ל היא יצירת מופת פיוטית שמשוקעים בה חכמת הדורות, ערכים ורעיונות.
 במטרה להכשיר מורים להוראת האגדה מקיימת אפרתה תכנית התמחות לתואר שני.

התכנית מעניקה ידע נרחב בדרכי הפירוש והניתוח של המדרש והאגדה וכלים 
להתמודדות וליישום במערכת החינוך.

 היסטוריה זה מה שקרה, השאלה היא איך זוכרים אותה.
 על הזיכרון ביהדות, בקולנוע, בספרות, בפוליטיקה ובחינוך -
מ״זכור את אשר עשה לך עמלק״ ועד טקס יום הזיכרון בהר 

הרצל
שנה ראשונה לימודים פרונטליים. שנה שנייה בהנחייה אישית ולמידה מרחוק.

2,000 ש״ח מלגה

אפשרות להסעות )מותנה במספר הנרשמים(

לימודי התואר השני מוכרים לאופק חדש

למידע נוסף ולהרשמה:
1-800-800-206
risumt2@emef.ac.il
רח׳ בן יפונה 17, בקעה, ירושלים

  אמונה־אפרתה - מכללה אקדמאית
לחינוך ולאמנויות
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אחר הוויכוח סביב השקעתו של משרד החינוך בניהולו של 
ברמה  מתמטיקה  בלימודי  בנט  נפתלי  לשעבר  החינוך  שר 
של  5 י"ל, ולנוכח השיעורים המקוונים )גם במקצוע זה( שמעסיקים 
את תלמידי ישראל השרויים בבתיהם בבידוד מפני נגיף הקורונה, 
כדאי לבחון את תרומתו של מקצוע זה לבוגר הרצוי של מערכת 

החינוך.
הלימוד  ממקצועות  אחד  בכל  ההשקעה  את  בודקים  כאשר 
מצוי  הבוגר,  של  הראוי  לעיצובו  שלו  המוסף  הערך  לעומת  כיום 
המקצועות  רוב  לעומת  בנחיתות  המתמטיקה  מקצוע  דווקא 
בתוכנית הלימודים. המתמטיקה דורשת כישורים לוגיים מסוימים, 
לפי  האינטליגנציות  ריבוי  )למשל:  שונות  תיאוריות  פי  שעל 
גארדנר(,  הם גבוהים אצל אנשים מסוימים ונמוכים אצל אחרים 

מקצועות  וכן  וספרות  תנ"ך  כמו  שלא  אלא   .
אזרחות,  כגון  הלימודים(  בתוכנית  נוספים 
במתמטיקה  אין  ביולוגיה),  ואף  סוציולוגיה 
מטען ערכי משמעותי שניתן להנחילו )למרות 

שמתמטיקאים ינסו להוכיח אחרת(.
לבוגרים  מסייע  זה  מקצוע  כי  הטוענים  יש 

לנהל את חייהם בהמשך הדרך. אלא שגם כאן קשה למצוא תועלת ל
מרובה במתמטיקה לאזרח הממוצע, מלבד כמה פעולות בסיסיות 
שאפשר ללמוד אותן עד כיתה ד' או ה' .בעולם שבו בכל טלפון נייד 
מצוי מחשבון שניתן להיעזר בו לצורכי היומיום קשה לראות תועלת 

בחישובי נעלמים, זוויות, סינוסים ופרבולות.
עליו  שהרי   – חשוב  המקצוע  אין  כי  חלילה  לטעון  בא  אינני 
כל המדעים המדויקים, המכשירים את מדעני העתיד.  מבוססים 
אלא שכפייתו על כלל התלמידים כמקצוע חובה נוטלת משאבים 
אדירים מן המערכת הפורמלית ומצריכה קשת רחבה של מערכות 
התפוקה  ועוד(.  פרטיים  מורים  אקסטרניים,  ספר  )בתי  תומכות 
בבית  מלימודים  הסלידה  הגברת  היא  מהתלמידים  רבים  אצל 
)רק  פרטיים  לשיעורים  והזדקקות  חוזרים  כישלונות  לצד  הספר, 
לעמוד  כדי  לעצמם(  זאת  להרשות  היכולים  לאלה 

בקריטריון הנדרש.
ובתוכם  אחרים,  מקצועות  גם  שיטען:  מי  יבוא 
ואף  לרבים מהתלמידים,  קלים  אינם  וספרות  תנ"ך 
אינם פופולריים בקרב אותם תלמידים מתקשים. אך 
המחברים  מקצועות  הם  אלו   – למתמטיקה  בניגוד 

 כמקצוע 
חובה?

 האם חיוני 
ללמד מתמטיקה
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אותנו למקורותינו ולזהותנו )תנ"ך( ולתרבותנו )ספרות(.
מהיכן נובע קסמו של מקצוע המתמטיקה, קסם כה רב עד שבכל 
רפורמה שהנהיג משרד החינוך בארץ איש לא פקפק בנחיצותו? 
המאה  תחילת  אל  לאחור  להרחיק  יש  זו  שאלה  על  לענות  כדי 
ה-19 אל משנתו של הפילוסוף ואיש החינוך הגרמני יוהאן פרידריך 

הרבארט )1841-1776(. הרבארט ראה בלוגיקה יסוד 
מארגן של החשיבה המוסרית-הערכית, ולא רק של 
החשיבה המדעית. בהשראתו החל החינוך האירופי 

בתקופת המהפכה התעשייתית להעמיד
המתמטיקה  ובראשם  המדויקים,  המדעים  את 
בראש סולם העדיפויות להכשרת הלומד המתעתד 
קיבלה  השנים  במהלך  בתעשייה.  בעיקר  לעסוק 
מגמה זו חיזוק בחינוך הבריטי, שהנהיג בשנים -1944

1976 מבחני מיון מוקדמים בגיל 11  למוסדות עיוניים 
לעומת מקצועיים. החינוך בישראל, בעקבותיו של החינוך הבריטי, 
הסובייטי  החינוך  עדיפות למתמטיקה.  אחריו במתן  החרה-החזיק 
למקצועות  נגד  כמשקל  המתמטי,  החינוך  את  הוא  אף  קידם 
לפיתוח  כמנוף   – וכמובן  המשטר  כמסכני  שנתפסו  האמנותיים, 

רפורמות  נוסו  הברית  בארצות  המדינה.  של  המואץ  הטכנולוגי 
מרחיקות לכת בכיוון החינוך ההומניסטי, עד שבא ההלם הלאומי 
והחינוך   1957( בעקבות שילוח הספוטניק הסובייטי לחלל )בשנת 
האמריקאי חזר להדגיש את המתמטיקה והמקצועות ה"ריאליים". 
זאת אף שלא הוכח הוכחה מחקרית כי הלימוד המתמטי משפר או 

מעצב את דפוסי החשיבה באופן משמעותי.
כיום מרבית מערכות החינוך בעולם המערבי נאבקות במוטיבציה 
נמוכה ללמידה בכלל, ובסלידה ברורה של מרבית הלומדים ממקצוע 
במערכת  בולט  הדבר  לצורך.  שלא  ככפוי  הנתפס  המתמטיקה, 
החינוך הבריטית, האמריקאית, האוסטרלית וכן הצרפתית והגרמנית 
)על פי פורומים של מורים בארצות האלה, וכן על פי סקירות של 
התלמידים  אפילו  הללו(.  החינוך  מערכות  על  מובילים  עיתונים 
מארצות דרום ומזרח אסיה, הידועים כ"למדנים-כפייתיים" סולדים 

ברובם ממתמטיקה )לפי מחקרים מארצות באזור זה(.
חלק  של  החינוך  ובמערכות  הרוסית  החינוך  במערכת  רק 
היוצא-מן-הכלל  היא  אסטוניה  )כאשר  אירופה  מזרח  ממדינות 
ומנתב הצלחות  מוביל  נחשבת המתמטיקה למקצוע  עדיין  בכך( 
בחיים ואף אהוב על רבים )ביחס למדינות אחרות(. עם זאת, בכל 
מערכות החינוך שהוזכרו המתמטיקה תופסת מקום מרכזי עבור 

כלל התלמידים.
בו  ויודגשו  במגמותיו,  להשתנות  יוכל  בישראל  החינוך  האם 
מקצועות הומניסטיים וכאלה המסייעים לניהול חיים יצרניים ובעלי 
תעוזה  נדרשת  לכך  המערכת?   לבוגרי  שאר-רוח 
מורים  של  גדול  לציבור  הולמת  תשובה  ומתן  רבה, 
מחבר  רבים  מורים  (ובהם  במתמטיקה  שהתמחותם 
הוראת  בזכות  הסתייעה  בארץ  שקליטתם  המדינות, 

המתמטיקה( .לעומת זאת, ייתכן
שבצעד כזה טמונים הסיכויים להפוך את בית הספר 
למקום ידידותי יותר לתלמידים ופחות מנכר. התלמידים 
המוכשרים במתמטיקה ישמחו ללמוד במסגרות מואצות 
לקראת קריירה מדעית-טכנולוגית, ואילו לאחרים – תוסר 
מקצועות  באותם  להתרכז  יוכלו  והם  מורידת-מוטיבציה,  נגף  אבן 

שידגישו את יצירתיותם וכישוריהם ההומניסטיים.•

ד"ר אלחנן בר-לב

ebarlev@gmail.com :ד"ר אלחנן בר-לב | במייל
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יש  מקום.  בכל  הזמן,  כל  זה  את  שומעים  נחנו 
בתוכניות  זה  על  מדברים  בנושא,  קריקטורות 
בישראל  מורים  של  נפוצה  מאוד  תלונה  גם  וזו  טלוויזיה 
פעם" שהיה  מה  לא  פשוט  זה   – היום  של  "ההורים   - 
פעם ההורים והמורים היו באותו הצד, כשמורה ניגש להורה ואמר לו 
שהילד מתפרע, מתנהג לא יפה בשיעורים או בהפסקות – ההורים 
היו נבהלים, מאמינים למורה, סומכים עליו, ומחפשים מה אפשר 
לעשות כדיי לטפל ולשפר את התנהגות הילד, ההורים היו מגבים 
את המורים.  עם הזמן משהו בהורים השתנה, רבים מההורים של 
היום לא מקבלים את מה שאומרים להם המורים כשהם מספרים 
משהו שלילי על הילדים. לדוגמא -  כשהם שומעים שהילד שלהם 
עשה משהו לא בסדר, הם קודם כל לוקחים את הצד של הילד, 
מצדיקים אותו ולא מאמינים למורה. באופן זה תשמעו הורים רבים 
שאומרים "הילד שלי?? מה פתאום !". התופעה הזו יוצרת תסכול 
רב בקרב מורים שידיהם כבולות לחוקי המערכת. המורים, מצידם 
יכולים לפעול עד גבול מסויים, במסגרת הכללים שמציב משרד 
גם  מצידם  ולחיזוק  ההורים  לגיבוי  זקוקים  שהם  וברגע  החינוך, 

בבית על מנת לטפל בבעיות המשמעת – הם נחסמים. 

 אז למה זה קורה בעצם? 
מה גורם להורים לפקפק בדברי המורים?

מתנהגים  משהם  שונה  במסגרות  מתנהגים  ילדים  לפעמים 
בבית, זה נובע מסיבות רבות. אפשרות ראשונה יכולה לנבוע מכך 
שבבית התלמיד ההורים לא מעניקים גבולות לילד, וכשהוא מגיע 
ישנם מצבים שאף  הגבולות  עם  להתמודד  נאלץ  הוא  למסגרת 
ולהתפרעויות.  רבה  להתנגדות  לו  שגורם  מה  בחייו,  לראשונה 
מלוא  את  גם מכך שהילד מקבל  לנבוע  יכולה  נוספת  אפשרות 
תשומת הלב מהוריו כל הזמן בעוד שבבית הספר תשומת הלב 

של המורה )כמו גם של תלמידים אחרים( מחולקת בינו לבין ילדים 
רבים והדרך היחידה של הילד להשיג את תשומת הלב היא לעשות 
שיכולות  כמובן  להתפרע.  להרביץ,  להפריע,   – שאסור  מה  את 
להיות עוד סיבות רבות ומגוונות אך העיקר שנובע מכל המקרים 
הלוו הוא כשהילד מתנהג שונה במסגרת אל מול התנהגותו בבית, 
אחת  ועל  המורה,  דברי  את  לקבל  קשה  פעמים  הרבה  להורים 
כמה וכמה כשמדובר בדברים שליליים, שאותם תמיד קצת יותר 

קשה לעכל ולהכיל.

תהליכים שקורים בעקבות משבר האמון 
כשהורה לא מאמין למורה ולוקח את הצד של הילד, קורים לנו 
במורה  ההורה  של  שהאמון  הוא  הראשון  הדבר  דברים.  מספר 
פוחת. היחסים מתערערים ועם כל תלונה נוספת )שכנראה שעוד 
תגיע, אם לא עושים צעדים חינוכיים בבית( – היחסים מתדרדרים 
נוצר  המורה  של  מהצד  דו-צדדי,  כמובן  הוא  האפקט  יותר.  אף 
יאוש, חוסר אמון, תחושה של היותו לבד במערכה שהיא גם לא 
אונים  חוסר  ליצור  שעלול  דבר  מאבקים,  אותם  בלי  גם  פשוטה 
התלמיד  אותו  מול  אל  יכולותיו  את  לסרס  וכמעט  המורה,  מצד 

שיש צורך לנקוט בצעדים חינוכיים כלפיו.
מצד ההורים נוצר חוסר אמון מסוג אחר. הם לא מסוגלים לקבל 
השיפוט  ובכושר  במורה  הם מפקפקים  המורה,  את מה שאומר 
שלו, וברגע שההורים מפקפקים בכושר השיפוט של המורה, או 
פשוט לא מאמינים למה שהמורה מספר – הם פשוט לא משתפים 
פעולה עם המורה. חוסר האמון וחוסר שיתוף הפעולה בין הורים 

למורים משפיע באופן טבעי על הילדים. 
כאשר  כל  קודם  הילדים  התנהגות  על  האמון  משבר  אפקט 
רק  שנשאר  משהו  לא  בד"כ  זה   – במורה  מפקפקים  ההורים 
שוכחים  לפעמים  הורים  לילד.  מחלחל  שגם  משהו  זה  ביניהם, 

א

משבר 
אמון 

על היחסים שבין הורים למורים 
ואיך הם משפיעים על הילדים

מאת דנה אביעד 
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נתון  רגע  בכל  בהם  צופים  שהילדים  להסתיר  קשה  שמהילדים 
ולומדים מהם הכל, לומדים מהם איך להתמודד במצבים שונים 

וזאת לא רק מתוך המילים שהם
אומרים להם אלא גם ובעיקר מהתבוננות בהם. ההורים הם הדוגמא 
האישית של הילדים, ברגע שהילד רואה שהוריו לא מאמינים למורה 
ואולי אפילו מזלזלים בו, זה עלול ליצור מצב בו הילד נוהג באותו האופן 
 מול המורה ולא לכבד את המורה ואפילו לזלזל במקרים מסוימים. 
הדבר השני שנוצר עקב חוסר שיתוף הפעולה הזה הוא שהילדים, 
ובפרט ילדים בגיל הרך, פשוט מתבלבלים. כאשר אין רצף ואין תיאום 
בין המורה להורה נוצר מצב שהמורה מגנה התנהגות שההורה לא 
מייחס לה חשיבות או אולי אפילו מעודד, והילד פשוט לא יודע מה 
נכון ומה לא נכון ואיך להתנהג. במקרים כאלה נוצר מצב שהילדים 
כל הזמן מנסים ובוחנים את הגבולות כי הם לא בטוחים עד איפה 
יוצר מעגל קסמים בו  אפשר למתוח את הגבול הזה. המצב הזה 
אולי לא  או  המורה נתקל באותם קשיים שההורה לא מכיר בהם 

מוצא שהם בעייתיים והילדים ממשיכים להתנהג באותו האופן.

 אז מה ניתן לעשות כדי לשבור את 
מעגל חוסר האמון ולהפוך אותו?

כדיי לשבור את אותו המעגל, עלינו למצוא את הגשר הזה 
בין המורים להורים, ליצור את אותו האמון כדיי לזכות 

כדי  בבית.  גם  ההורים  מצד  פעולה  בשיתוף 
להשיג את האמון הזה, עלינו לחזור לתחילת 
שהסיבה  להיות  שיכול  ולהבין  זה  מאמר 
היא  טענותינו  את  מקבלים  לא  שההורים 
שונה  בכיתה  הילד  שהתנהגות  מכיוון  פשוט 
בתכלית מהתנהגותו בבית. מתוך כך, הצעד 

הראשון שנרצה לעשות הוא לברר בשיחה מול 

ההורים מה קורה בבית בעזרת שאלות מכוונות. לאחר שנבין את 
המקום של הילד, שנבין מהם הפערים שאולי יש בין היחס והחינוך 
שמקבל הילד בבית לבין אלה שקיימים במסגרת הבית ספרית, 
נוכל להפנות את ההורים ולחשוב איתם ביחד איך ניתן לצמצם את 
הפער כדי לעזור לילד וליצור עבורו רצף חינוכי בבית ובבית הספר. 
ברגע שנדע להעביר להורים את התחושה שאנחנו דואגים לילדם, 
וניתן  לו  שיש  הקשיים  על  ולהתגבר  להשתלב  לו  לעזור  רוצים 
להם להרגיש שותפים לדרך ושבסופו של דבר כולנו באותו הצד 
וכולנו רוצים בטובת הילד – נוכל לגייס אותם לשתף פעולה ובכך 

•  להשיג את התוצאות הרצויות עבור הילד ועבור הכיתה כולה. 
שיתוף פעולה - זהו המפתח להצלחה! 

דנה אביעד  - יעוץ זוגי - והנחיית הורים ניתן למצוא בעמוד הפייסבוק
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 מסלולי ההתמחות 

התמחות בחינוך, חברה ותרבות
תכנית אשר שמה דגש על שינוי חברתי ומנהיגות של אנשי חינוך וחברה.

התמחות בחינוך מיוחד
תכנית לימודים ייחודית, הכוללת מפגשים מעשירים עם מיטב המרצים בתחום החינוך המיוחד, מותאמת למגמה 

הרווחת של שילוב. ההתמחות פותחת אפשרות ללמוד במסלול תעודה להרחבת רישיון הוראה לחינוך מיוחד.

התמחות בניהול וארגון מערכות חינוך
תכנית מתקדמת, שמטרתה להצמיח מנהיגות פדגוגית בעלת חשיבה חדשנית, המתאימה לרפורמות במערכת החינוך.

התמחות בתקשוב ולמידה
תכנית המתמקדת בחדשנות פדגוגית משולבת טכנולוגיות למידה.

התמחות בחינוך לגיל הרך
תכנית המיועדת לאנשי מערכת החינוך בגיל הרך או כאלו, המעונייניים להשתלב בגני ילדים, מעונות יום, משפחתונים

ומסגרות בחינוך הבלתי פורמלי.

25 שנה של שינוי פני החברה בישראל


